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APRESENTACAO

O Programa de Integridade do IPA, aqui delineado, tem como objetivo promover e garantir padroes
elevados de ética, transparéncia e responsabilidade em todas as suas atividades, fortalecendo uma
cultura organizacional comprometida com a conformidade e prevencao de irregularidades.

Os principios gerais que regem este Programa - e respectivo Plano, se baseiam no comprometimento
da alta administracao ao assumir a responsabilidade direta pela implementacao, monitoramento e
aprimoramento do programa, demonstrando compromisso permanente com valores éticos.

O IPA adotara um codigo de ética e conduta claro, amplamente divulgado e acessivel, orientando
colaboradores e partes envolvidas sobre comportamentos esperados e praticas permitidas.

Serao realizados treinamentos periddicos e acoes de comunicacao interna para sensibilizar todos os
colaboradores acerca das politicas, procedimentos e consequéncias decorrentes da nao observancia
das normas de integridade.

Os riscos relacionados a integridade, como fraudes ou corrupcao, serao identificados, avaliados e
monitorados para que sejam adotados controles e mecanismos preventivos adequados a realidade
da instituicao.

O IPA, manterd canais seguros e acessiveis para denuncias de irregularidades, assegurando
confidencialidade e protecao dos denunciantes.

Medidas disciplinares serao previstas e aplicadas de forma proporcional e imparcial em casos de
descumprimento das normas de integridade.

O programa com o respectivo plano, sera constantemente monitorado e aprimorado, garantindo sua
efetividade e adaptacao as mudancas do ambiente regulatério e organizacional.

Este programa estabelece o compromisso do IPA com a ética e integridade, orientando sua atuacao e
servindo como referéncia para todos os seus servidores e parceiros.

Dessa forma, a execucao do Plano de Integridade serd fundamental para criar um ambiente de
trabalho saudavel, fortalecer a reputacao institucional e assegurar o cumprimento dos objetivos
organizacionais com responsabilidade social.

A Alta Direcao do IPA reafirma seu compromisso com a efetividade deste Plano de Integridade,
assegurando os meios e o apoio indispensaveis a comissao designada para sua execucao e
acompanhamento.

Epaminondas Martins de Almeida Filho
Diretor-Presidente



1 REFERENCIAS ESTRATEGICAS

O Instituto Agronémico de Pernambuco - IPA foi criado em 1935 sob a denominacao de Instituto de
Pesquisas AgronOmicas, 6rgao da administracao direta do Estado de Pernambuco, com sede e
laboratérios na cidade do Recife. Em 1960, foi transformado em autarquia, permanecendo com a mesma
denominacao, expandindo suas atividades para o interior por meio de uma rede de estacbes
experimentais que |he foi incorporada.

Em 1975, segundo a Lei n° 6959, foi novamente transformado, recebendo a denominacdo de Empresa
Pernambucana de Pesquisa Agropecudria, mantendo a sigla IPA, ja consagrada no seu universo de
atuacdo. Em consequéncia da reforma administrativa do Governo do Estado, cujo marco é Lei
Complementar n® 049 de 31/01/2003, o IPA ampliou sua competéncia de entidade voltada para pesquisa
e desenvolvimento e producao de bens e servicos agropecuarios incorporando as atividades de
assisténcia técnica, extensdo rural e de infraestrutura hidrica. Em 2008, a denominacao do instituto foi
alterada para Instituto Agronémico de Pernambuco, pela Lei n° 13.416, de 27 de marco de 2008. Ainda
de acordo com esta lei foi mantida sua condicdo de empresa publica, dotada de personalidade juridica
de direito privado, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Agrario do Estado de Pernambuco, com
patriménio préprio e autonomia administrava e financeira, nos termos da Lei n° 6.956, de 24 de outubro
de 1975 e da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016. Atualmente, o IPA integra o Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecudria (SNPA), coordenado pela EMBRAPA, e o Sistema Unico de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural (SISBRATER), coordenado pela ANATER.

As competéncias do IPA foram instituidas de acordo com seu estatuto, sao as seguintes:

promover, planejar, estimular, supervisionar, coordenar e executar planos, programas,
projetos e atividades de pesquisa e desenvolvimento agropecudrio, de assisténcia técnica e
extensao rural, de infraestrutura hidrica, de producao de bens e servicos agropecuarios e de
classificacao de produtos de origem vegetal, seus subprodutos e residuos, de modo a
contribuir para o desenvolvimento social e econébmico de Pernambuco, em especial para o
desenvolvimento agropecuario;

apoiar e subsidiar, tecnicamente, a Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria do Estado
na concepc¢ao, implementacao e monitoramento da politica estadual de pesquisa e
desenvolvimento agropecudrio; de assisténcia técnica e extensao rural; de infraestrutura
hidrica; de producao de sementes, mudas, matrizes e reprodutores animais; e de
classificacao de produtos de origem vegetal, e respectivos subprodutos e residuos;
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prestar servicos a entidades publicas e privadas, mediante prévio ajuste.

Constitui objeto social do IPA a realizacao das seguintes atividades:

apoiar e subsidiar, tecnicamente, a Secretaria de Desenvolvimento Agrario do Estado de
Pernambuco na politica de pesquisa agropecudria estadual, de assisténcia técnica e
extensao rural e de infraestrutura hidrica;

promover, planejar, estimular, coordenar e executar as atividades de pesquisa visando a
criar e desenvolver conhecimentos e tecnologias a serem aplicados no setor agropecuario
estadual;

promover, planejar, estimular, coordenar e executar a politica de extensao rural e de
infraestrutura hidrica rural;

planejar, estimular, coordenar e promover as agées de fomento e organizacao destinadas a
producao rural;

planejar, estimular, coordenar, promover e executar projetos de infraestrutura hidrica e de
irrigacao, notadamente para a construcao de pocos, de barragens e de adutoras de
pequeno porte, destinados a melhoria do desempenho de atividades socioeconémicas do
meio rural;

desenvolver e incentivar o uso de instrumentos de beneficiamento de produtos oriundos
do meio rural, em associagao com as comunidades, cooperavas e outras formas associavas
dos produtores;

planejar, coordenar, estimular e executar planos, projetos, convénios, contratos e
consorcios visando as acdes de pesquisa e de fomento agropecudrios, bem como o
desenvolvimento da infraestrutura e o aproveitamento dos recursos hidricos, em regime de
associacao com entidades privadas ou publicas, mediante instrumentos de parcerias
adequados ou participacao acionaria em empreendimentos de interesse do Estado e da
regiao;

planejar, coordenar, executar e avaliar programas e projetos de assisténcia técnica e
extensao rural, visando a ampliagcdao ao acesso de conhecimentos de natureza técnica,
econdmica e social, objetivando o desenvolvimento do setor agropecudrio e a melhoria das
condicdes de vida do meio rural de Pernambuco, de acordo com as politicas de acao do
governo do estado; e

classificar produtos de origem vegetal, seus subprodutos e residuos de valor econémico.




Decreto 47087/2019 - Dispde sobre a instituicao e o funcionamento das Unidades de Controle
Interno, no ambito da Administracao Publica do Poder Executivo Estadual

Decreto 43984/2016 - Dispbe sobre as regras de governanca da empresa publica e da sociedade de
economia mista estaduais, de que trata o §1° do art. 1° da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de
2016

Lei 6956/1975 - A Lei n° 6.956/1975 é uma legislacao do Estado de Pernambuco que trata da criagao
da Empresa Pernambucana de Pesquisa Agropecudria (IPA), com a incorporagao do Instituto de
Pesquisas Agrondmicas (IPA)

Lei 13.416/2008 - Lei Ordindria n° 13.416 de 2008, que altera a denominacao e fixa as competéncias
da Empresa Pernambucana de Pesquisa Agropecuaria (IPA)

Lei N° 15.223/2013 - |ei que institui a Politica Estadual de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER)
para a agricultura, pecudria, recursos hidricos, florestais e da pesca.

Lei 13.303/2016 - Lei das Estatais, € a legislagao que estabelece o estatuto juridico das empresas
publicas, sociedades de economia mista e suas subsididrias

Contribuir para o desenvolvimento rural sustentavel de Pernambuco, mediante atuagao de modo
integrado na geragao de tecnologia, nas agcdes de assisténcia técnica e extensao rural e no
fortalecimento da infraestrutura hidrica, com atencao prioritaria aos agricultores de base familiar.

Ser reconhecida pela sociedade como Empresa Publica de referéncia nacional pela qualidade da
prestacao de servicos destinados ao desenvolvimento rural sustentavel.

Credibilidade; comprometimento profissional; responsabilidade socioambiental; inovacao; ética e
transparéncia; valorizacao dos recursos humanos.
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Elevacao das condigdes de vida da sociedade pernambucana mediante o aproveitamento racional e
equilibrado das potencialidades naturais do estado, procurando garantir a continuidade na renovagao
dos recursos renovaveis e buscando assegurar a perenidade do fundo de fertilidade e o equilibrio dos
ecossistemas.

O IPA procura atingir, entre outros, os seguintes objetivos:

X desenvolver atividades de infraestrutura hidrica para o meio rural, por meio da construcao,
manutencao de recuperacao de barragens e po¢os;

elevar a producao e a eficiéncia do setor agropecuario, sem perder de vista as questdes da
sustentabilidade do desenvolvimento;

X adequar os produtos da agropecuaria a qualidade e as caracteristicas demandadas pelos
consumidores finais;

X gerar e difundir tecnologias para produtos e sistemas agropecudrios e para processos
agroindustriais, com vistas ao mercado;

x adaptar a realidade de Pernambuco tecnologias geradas em outros estados, regides ou
paises;

X gerar, promover e exercitar a transferéncia de informacoes cientificas e tecnolégicas em sua
esfera de acao;

X atuar em areas de tecnologia de ponta, visando a promover saltos qualitativos na pesquisa

O fluxo organizacional do IPA, inicia do Conselho de Administracao que vai para a presidéncia (Diretor
(a) -Presidente), de onde partem todos os fluxos de gestao (Figura 1). (Ver organograma oficial,
disponivel em https://site.ipa.br/transparencia/).
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https://site.ipa.br/transparencia/

2. ESTRUTURA E INSTRUMENTOS DE

GESTAO DA INTEGRIDADE

A Comissao de ética do IPA desempenha um papel importante, promovendo orientagdo aos servidores,
bem como estagidrios, prestadores de servico e terceirizados, sobre questdes éticas e investigando
condutas que possam violar os principios e as normas vigentes. A gestao atual foi nomeada em 09 de
outubro de 2025 pela Portaria n° 201/2025 (link - https://site.ipa.br/transparencia/). E composta por trés
membros titulares e um nimero equivalente de suplentes, todos servidores efetivos. A comissao possui
um plano de diretrizes éticas, estabelecidas pela Lei n°13.303 de 30 de junho de 2016 - Lei das Estatais e
no Decreto Estadual n° 46.852 de 07 de dezembro de 2018, e publicadas no site, com acesso para os
servidores do 6rgéo e para o publico externo. O cédigo de ética e o regimento da comissio de Etica
(Portaria n° 202/2025 - link - https://site.ipa.br/transparencia/), definem padrdes de comportamento
adotados por nossa instituicdo baseados na Missao, Visdao e Valores do IPA, procurando refletir a
integridade dos procedimentos da empresa no que tange as relacdes internas e externas. No site do IPA,
servidores e o publico externo tém acesso a informagdes sobre o cédigo de ética, orientacbes para
denuncias e consultas, informacdes essas que serao consolidadas por meio de campanhas promovidas
pela Comissdo de Etica e dados sobre seus integrantes.

A principal funcao da Comissao é atuar de forma preventiva, promovendo campanhas educativas,
treinamentos, palestras, consultas prévias e a coleta de autodeclaracbes de comprometimento ético.
Quando essas medidas nao forem suficientes, a Comissao tem o dever de investigar, de oficio ou por
meio de denuncia, qualquer fato ou conduta que contrarie as normas vigentes. Caso necessario, pode ser
instaurado um Processo de Apuracao Etica, que podera resultar no arquivamento do caso, na assinatura
de um Acordo de Conduta Pessoal e Profissional ou na aplicacao de penalidades, como adverténcia ou
censura.

O IPA quer se dedicar de forma continua a promocao da integridade e da ética no ambiente institucional,
para isso possui acoes a serem implementadas com o uso de campanhas de comunicacao estratégica e
acoes educativas.

A transparéncia dos atos publicos exerce um papel essencial na credibilidade das instituicdes, e torna-se
um instrumento para aproximar cidadao das agées governamentais, aumentando a participacao social.
A disponibilizacao clara, acessivel e democratica de informacdes de interesse coletivo promove a
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eficiéncia da gestdo publica e potencializa os efeitos positivos das politicas publicas, ao fortalecer a
participacao cidada e o controle social qualificado. Além disso, a transparéncia institucional contribui
para a construcao da confianga entre governo e sociedade, inibindo praticas de corrupcao e favorecendo
a tomada de decis6es mais alinhadas as reais necessidades da populacdo. Nesse contexto, o acesso a
informacao torna-se um instrumento fundamental para o exercicio da cidadania ativa e para o
aprimoramento continuo das politicas publicas.

O acesso a informacdo é direito fundamental e deve ser garantido, viabilizado e incentivado pela
administracdo publica. Em Pernambuco, no ambito do Poder Executivo do Estado, o acesso a informacao
é regido pela Lei Estadual n° 14.804, de 29 de outubro de 2012, também conhecida como Lei Estadual de
Acesso a Informacao (LAI). J& os procedimentos para sua aplicagao, com o fim de garantir o acesso e a
classificacao de informacoes, sdo estabelecidos pelo Decreto Estadual n° 38.787, de 30 de outubro de
2012.

No site do IPA sao disponibilizadas informacgdes institucionais, entre as quais se destacam:

* estrutura organizacional, competéncias institucionais, legislacao aplicavel, principais cargos
e seus respectivos ocupantes, bem como dos horarios de atendimento ao publico,
enderecos e contatos telefénicos das unidades, constitui uma medida essencial para
garantir a transparéncia das funcdes e operagdes da instituicao;

* ampla publicidade dos detalhes sobre licitagbes realizadas e em andamento, com a
publicacdo dos editais, anexos, resultados e demais documentos pertinentes, além de
informagdes completas sobre os contratos firmados e as notas de empenho emitidas;

* dados referentes a remuneracgao e aos subsidios recebidos por servidores e demais
ocupantes de cargos, fungdes e empregos publicos, incluindo auxilios, ajudas de custo,
indenizagOes e outras vantagens de natureza pecuniaria, bem como proventos de
aposentadoria e pensodes, disponibilizados de forma individualizada;

respostas as perguntas mais frequentes da sociedade, esclarecendo duvidas comuns e
facilitando o acesso a informacodes relevantes de forma clara e objetiva; e

informacdes sobre a execucao orcamentaria e financeira, detalhando a destinacao e o uso
dos recursos publicos.

As acbes a serem implementadas: avaliar a integridade das informacgdes disponibilizadas no site do IPA.

A Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), em vigor desde agosto de 2020, constitui um marco
regulatério fundamental para a garantia da privacidade e da seguranca das informacdes dos cidadaos no
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Brasil. A legislacao estabelece diretrizes para o tratamento de dados pessoais, promovendo maior
transparéncia, responsabilidade e protecao no uso das informacdes, especialmente no setor publico.
Desta forma, a LGPD desempenha um papel estratégico na protecao da privacidade dos usuarios de
servigos publicos e na seguranca das informacoes tratadas pelos servidores publicos, contribuindo para
o fortalecimento de uma cultura de governanca ética e responsavel. O IPA precisa se adequar a LGPD,
com iniciativas estruturadas tanto no ambito interno quanto externo. Principais a¢oes internas: Realizar
a elaboracao e publicacao da Politica de Seguranca da Informagdo (PSI). Importante estabelecer
instrumentos normativos e organizacionais que asseguram a confidencialidade, integridade e
disponibilidade dos dados tratados pelo IPA.

As acdes do IPA LGPD a serem implementadas: capacitagao interna, monitoramento, divulgacao de
material didatico e distribuicao de material informativo.

Atualmente, as manifestacdes destinadas ao Instituto Agronémico de Pernambuco (IPA) sao recebidas
por sua Ouvidoria Interna, que atua como canal oficial de escuta e atendimento ao publico. As
manifestacdes podem ser realizadas por diferentes meios:

Internet: por meio do site www.ipa.br;

Telefone: (81) 3184-7313 ou (81) 99844-7268;

E-mail: ouvidoria@ipa.br;

Atendimento presencial: de segunda a quinta-feira, das 8h as 17h, sexta-feira das 7:00 as
13:00h, na Avenida General San Martin, n° 1.371 - Bongi — Recife (PE), mediante agendamento
prévio pelo telefone.

Para cada manifestacdo registrada no sistema de Ouvidorias, é gerado um numero de protocolo,
permitindo ao cidadao ou servidor acompanhar o andamento do processo até sua conclusao. Tanto o
publico externo quanto os agentes publicos vinculados ao IPA, incluindo servidores, estagiarios e
colaboradores terceirizados, podem utilizar esse canal para relatar, de forma segura e confidencial,
comportamentos que estejam em desacordo com:

3¢ o Cédigo de Etica do IPA;
»¢ o0 Cédigo de Conduta da Alta Administracao do Poder Executivo Estadual;

3¢ as politicas e normas internas da Institui¢ao;
3¢ as leis e regulamentos aplicaveis.
Esses relatos devem indicar o IPA como érgao destinatario da manifestacao. Adicionalmente, a Portaria

IPA n° XX/XXXX estabelece os procedimentos e diretrizes para o tratamento de denuncias e a protecdo
do denunciante. O documento define, entre outras disposicoes:
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o fluxo de encaminhamento das denuncias;

os critérios para o tratamento adequado de diferentes tipos de ocorréncia;

os critérios para o tratamento adequado de diferentes tipos de ocorréncia;

As a¢oes a serem implementadas: criar um fluxograma detalhado para o recebimento e tratamento de
denuncias, para melhorar a analise critica e o seu correto encaminhamento.

Os procedimentos de responsabilizacao envolvem etapas sistematicas para lidar com denuncias e
identificar possiveis irregularidades. Inicialmente, a Ouvidoria ou canal de dentincia recebe e registra as
manifestacdes dos colaboradores, terceiros ou publico externo. Apds o recebimento, é realizada uma
triagem para verificar a admissibilidade da denuncia, avaliando se had indicios suficientes para
prosseguir com a apuragao.

Caso seja constatada a necessidade de investigacao, o setor responsavel conduz analises detalhadas,
podendo incluir auditorias internas e entrevistas. Se forem identificadas irregularidades, sao adotadas
medidas corretivas e, quando cabivel, encaminham-se os casos as autoridades competentes para
responsabilizacao administrativa, civil ou criminal. Todo o processo é guiado por principios de
legalidade, transparéncia, imparcialidade e garantia do direito de defesa, promovendo a integridade e a
ética organizacional.

A unidade de controle interno no IPA desempenha papel essencial na promocao da integridade,
eficiéncia e legalidade da gestao publica. A seguir, um resumo das principais funcdes dessa unidade:

Avaliar a conformidade: Verificar se as atividades estdo em conformidade com as leis,
regulamentos e normas internas.

Gerenciar riscos: Identificar, avaliar e mitigar riscos que possam impactar nas operagoes
desenvolvidas.

Melhorar processos: Analisar e propor melhorias nos processos internos a fim de aumentar
a eficiéncia e eficacia.

Prevenir fraudes e corrupcao: Implementar controles para prevenir e detectar fraudes e
corrupgao.

Assegurar a transparéncia: Garantir que as informacgdes sejam precisas, confidveis e
transparentes.

Essas atividades sao respaldadas pelo DECRETO N° 47.087, DE 1° DE FEVEREIRO DE 2019, que reforcam
a obrigatoriedade e a importancia do controle interno na administracao publica.




Os riscos de integridade no IPA referem-se a possibilidade de ocorréncia de praticas que possam
comprometer a ética, a transparéncia e o cumprimento das normas legais na gestao dos recursos e
processos internos. Esses riscos incluem situacdes como fraudes, corrupcao, conflitos de interesse ou
desvios de conduta que podem prejudicar a imagem institucional e o funcionamento adequado da
instituicao.

As medidas de tratamento sao a¢ées implementadas para prevenir, detectar e corrigir esses riscos,
promovendo uma cultura organizacional pautada pela integridade. Entre essas medidas, destacam-se a
implementacao de politicas de ética e conduta, a realizacao de auditorias internas, a capacitacdao dos
servidores e o fortalecimento dos controles internos. O plano de capacitacdo do Programa de
Integridade do IPA e suas agdes contara com treinamentos, seminarios e palestras presenciais,
transmitidas através de videoconferéncias a todas as unidades do IPA, com acesso a todos os
empregados, devendo ser convidados para participagao virtual ou presencial os parceiros, clientes,
fornecedores, pessoas fisicas e/ou juridicas (consultores e assessores externos) com os quais a empresa
se relacione de alguma forma. Essas iniciativas contribuem para reduzir vulnerabilidades e assegurar a
conformidade com os principios da administracao publica.

A seguir, sao citados alguns tipos possiveis de riscos para o IPA.

2.6.1 Governanga e lideranca

Risco: Falta de comprometimento da alta direcao com a integridade.

Consequéncia: Cultura organizacional permissiva com desvios éticos.

Acoes recomendadas: Implementar politicas claras de ética e conduta. Exemplo de
comportamento ético pelos lideres.

\. J

2.6.2 Gestao de riscos e controles internos

Risco: auséncia ou fragilidade nos mecanismos de prevencao e deteccao
de irregularidades

Consequéncia: vulnerabilidade a fraudes, corrupcao ou desvios de recursos

Acoes recomendadas: avaliacdo continua de riscos de integridade. fortalecimento dos
\ controles internos y
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2.6.3 Transparéncia e prestacao de contas

Risco: Falta de transparéncia nos processos decisérios e financeiros

Consequéncia: Perda de confianca publica e aumento de oportunidades para
praticas ilicitas

Acoes recomendadas: Divulgagdo ativa de informagdes relevantes (em conformidade com
\ a LAI). Relatérios periodicos de gestao e desempenho y

2.6.4 Gestao de pessoas

Risco: Nepotismo, favorecimento ou contratacdo de pessoal sem critérios
técnicos
Consequéncia: Queda na qualidade do servico publico e corrupcao

Acoes recomendadas: Processos seletivos transparentes e baseados em mérito.
\ Capacitagcao continua em ética e integridade y

2.6.5 Contratacoes e licitagoes

Risco: Fraudes, direcionamento ou superfaturamento

Consequéncia: Prejuizo ao erario e violagdes legais

Acoes recomendadas: Monitoramento e auditoria dos processos de compra. Adogao
de sistemas eletronicos e integrados (e.g. ComprasNet, Painel
de Precos).

\. J

2.6.6 Conflitos de interesse

Risco: Decisdes influenciadas por interesses pessoais ou externos

Consequéncia: Dano a imparcialidade e legalidade das acbes da empresa

Acoes recomendadas: Declaracdo periddica de interesses pelos servidores e gestores.
\ Politicas de prevencao e mitigagcdo desses conflitos.

J

2.6.6 Conflitos de interesse

Risco: Auséncia ou ineficiéncia na apuracdo de irregularidades

Consequéncia: Impunidade e perpetuacdo de condutas antiéticas

Acoes recomendadas: Canal seguro, anénimo e acessivel para denuncias. Investigagao
com independéncia e protecao ao denunciante

J
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2.6.6 Conflitos de interesse

Risco: Cultura permissiva ou negligente com desvios éticos

Consequéncia: Normalizacao de praticas ilegais ou antiéticas

Acoes recomendadas: Promocdo constante da cultura de integridade. Treinamentos e
\ campanhas de sensibilizacao

J

O IPA, dentro do Programa de Integridade, deve criar o seu plano de comunicagdo de forma a garantir a
divulgacao clara e continua das politicas, procedimentos e valores relacionados a integridade. Deve
incluir agdes como campanhas internas, treinamentos periédicos, comunicacao transparente dos canais
de denuncia e atualizagées sobre medidas adotadas, promovendo o engajamento dos servidores e
reforcando o compromisso institucional com a ética e a transparéncia.

O plano de monitoramento do Plano de Integridade do IPA sera estruturado para acompanhar
continuamente a efetividade das a¢des implementadas, identificar pontos de melhoria e garantir a
conformidade com as diretrizes estabelecidas. Esse monitoramento deve envolver a definicdo de
indicadores de desempenho, a realizacao de auditorias periddicas, a analise de registros de denuncias e
0 acompanhamento das respostas as irregularidades identificadas.

Além disso, é fundamental que o plano preveja a revisao regular de politicas e procedimentos, bem
como a comunicagao transparente dos resultados do monitoramento para todos os colaboradores. O
envolvimento da alta administracdo e a participacao ativa das areas responsaveis pelo controle interno
também sdo essenciais para promover ajustes, corrigir desvios e fortalecer a cultura de integridade na
organizacao.

Constituicao Federal de 1988

Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢ao)

Lei n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), se aplicavel

Lei n° 8.666/1993 ou Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacoes)
Decreto n°9.203/2017 (Governanga Publica)

Demais normativos internos
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3 PLANO DE INTEGRIDADE - ACOES

O Plano de Integridade, aqui descrito, delineia as principais acées que demonstram de forma clara e
transparente como o IPA levarad a cabo os seus compromissos com a integridade, a transparéncia e o
interesse publico. Sdo a¢cdes de estruturacao e medidas para prevenir, detectar, remediar e punir desvios
éticos, fraudes, corrupcao e demais irregularidades (ver detalhe da politica de integridade do IPA no
anexo 3).

A seguir, a descricao das agoes do plano de integridade do IPA

Os principais objetivos do Plano de Integridade do IPA sao:
fortalecer a cultura de integridade organizacional;
promover um ambiente ético e transparente;
prevenir e mitigar riscos de integridade;

atender as exigéncias legais e normativas (ex.: Lei Anticorrupcao, LAI, LGPD); e
estimular o controle social e a accountability.

Objetivo - prevenir riscos éticos, de corrupcao e de ma conduta, consolidando a ética e a integridade
como valores institucionais.

Acbes principais:

divulgar o Cédigo de Etica e Conduta do IPA, com orientacdes praticas sobre
comportamento ético e prevencao de conflitos de interesses;

realizar campanhas institucionais de valorizacao da integridade e da transparéncia;

promover capacitagdes periddicas para dirigentes e servidores sobre integridade
publica, ética, gestao de riscos, transparéncia e controle social;

integrar a tematica de integridade aos processos de onboarding e avaliacao de
desempenho dos servidores;

divulgar a legislacao aplicavel (Lei n°® 12.813/2013, Lei n° 12.527/2011, Decreto n°
9.203/2017 etc.) e demais normas internas relacionadas a integridade publica.
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Objetivo - garantir a imparcialidade das decisGes e a protecao do interesse publico.

Acbes principais:

implementar procedimento sistematico de declaragao de interesses de dirigentes e
servidores;

criar um mecanismo de identificacao e analise preventiva de situacdes de conflito de
interesses (ex.: consultorias, participacdes societarias, vinculos familiares);

definir fluxo interno para tratamento de potenciais conflitos, com participacao da
Comissao de Etica e da &rea de Integridade;

registrar e monitorar todos os casos reportados, com medidas corretivas e preventivas;

promover orientacdes e pareceres preventivos aos gestores sobre situagoes sensiveis.

Objetivo - ampliar o acesso a informacao, garantir a prestacao de contas e fortalecer a participacdo da
sociedade.

Acbes principais:

ampliar a transparéncia ativa, publicando no portal institucional dados sobre despesas,
contratos, licitacdes, convénios, planos e resultados;

desenvolver painéis de dados (dashboards) com informacdes atualizadas e de facil
compreensao;

fortalecer os canais de escuta e participacao (Ouvidoria, SIC, consultas publicas, e
plataformas digitais);

promover acdes de educacao cidada sobre o direito de acesso a informacao e o papel
do controle social;

divulgar relatérios de integridade e de monitoramento do plano, garantindo o retorno
das a¢oes a sociedade;

estabelecer parcerias com érgaos de controle externo e entidades da sociedade civil
para ampliar a transparéncia e a accountability.




Objetivo - identificar, avaliar e tratar riscos que possam comprometer a integridade e os objetivos
institucionais.

Acdes principais:
mapear e classificar riscos de integridade em todas as areas do IPA (ex.: riscos de

corrupcao, fraudes, conflitos de interesse, falhas em contratos e processos
administrativos);

incorporar a gestao de riscos ao planejamento estratégico e as rotinas administrativas;

elaborar e manter atualizado o Mapa de Riscos a Integridade;

definir planos de tratamento e mitigacdo para os riscos mais relevantes.

estabelecer indicadores de desempenho e conformidade para acompanhamento
continuo.

promover reunides periddicas de monitoramento com as areas responsaveis.

Objetivo - fortalecer os mecanismos de controle, monitoramento e conformidade das atividades
institucionais.

Acdes principais:

aprimorar as politicas e procedimentos internos, assegurando alinhamento as normas
legais e as boas praticas de governanca;

fortalecer a atuacao da Auditoria Interna, priorizando areas de maior risco;

realizar auditorias e revisdes periddicas nos processos criticos (ex.: contratacdes,
convénios, folha de pagamento, didrias e passagens);

Implementar matriz de controles internos, integrando-a ao processo de gestao de
riscos;

Estabelecer plano de acdo corretivo para as nao conformidades identificadas;

Garantir o monitoramento continuo das medidas de integridade por meio de relatérios
e indicadores.




Objetivo - Assegurar o comprometimento da alta administracdo e o engajamento institucional na
execucao do plano

Acdes principais:

Formalizar o Comité de Integridade e designar responsaveis em cada unidade do IPA;
Garantir o patrocinio da Alta Administracao, com participacao ativa nas decisoes,
comunica¢des e monitoramentos;

Divulgar amplamente o Plano de Integridade, seus objetivos e resultados parciais.

Estabelecer cronograma de revisao e atualizagcdao anual do plano;

Desenvolver indicadores de desempenho (KPIs) que permitam medir a efetividade das
acoes de integridade;

Elaborar e publicar relatérios anuais de acompanhamento e resultados.

Objetivo - Assegurar o comprometimento da alta administracdo e o engajamento institucional na
execucao do plano

Acoes principais:

criar sistema de monitoramento integrado das a¢ées do Plano de Integridade;

estabelecer metodologia de avaliacdo de resultados, com indicadores de eficacia,
eficiéncia e efetividade;

promover revisdes periddicas com base em auditorias, recomendacdes da CGU e
contribuicdes da sociedade;

atualizar o plano conforme novas demandas, legislagdes ou riscos emergentes;
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divulgar relatérios de acompanhamento a sociedade e aos 6rgaos de controle.

O resultado esperado com a execugao dessas agdes deve conduzir o IPA a:

consolidar uma cultura organizacional ética e transparente;

reduzir a vulnerabilidades e os riscos de integridade;

fortalecer a confianca da sociedade na instituicdo;

aprimorar a governanca publica com decisdes mais responsaveis, legitimas e
sustentaveis.

Um resumo das a¢des a serem executadas pelo plano de integridade do IPA, esta no quadro abaixo.

1.Prevencdaoe| Promovera - Divulgar o Cédigo de Etica e Comisséo de Novembro
Promocao da cultura de ética, Conduta; Integridade /RH | 2026
Integridade transparéncia e - Realizar campanhas e / Comunicacgao
responsabilidade treinamentos sobre integridade
no IPA e ética publica;
- Inserir temas de integridade na
integracao de novos servidores;
- Divulgar legislacao e normas
internas de integridade.
2. Conflito de Garantir decisoes - Implantar formuldrio de Comissao de Novembro
Interesses imparciais e declaracdo de interesses de Etica / Comissdao | 2026
alinhadas ao dirigentes e servidores; de Integridade /
interesse publico - Estabelecer fluxo de andlise e RH
tratamento de conflitos;
- Registrar e monitorar casos
reportados;
- Oferecer orientacdo preventiva
aos gestores.
3.Transparén- | Fortalecera - Ampliar transparéncia ativa Unidade de Novembro
cia e Controle accountability e (planos, contratos, despesas, Transparéncia / 2026
Social ampliar a resultados); Ouvidoria /
participacdo da - Criar painéis de dados no portal Comunicagao
sociedade institucional;
- Reforgar canais de escuta
(Ouvidoria, SIC, consultas publicas);
- Realizar agoes de educacao cidada
e feedback social.

)b ¢

21



4, Gestao de
Riscos a
Integridade

Identificar, avaliar
e mitigar riscos
que possam
comprometer a
integridade
institucional

- Mapear riscos de integridade em
todas as areas;

- Elaborar e manter o Mapa de
Riscos a Integridade;

- Integrar gestao de riscos ao
planejamento institucional;

- Acompanhar planos de mitigacao
e indicadores.

Comissao de
Integridade /
Auditoria
Interna /
Unidades
Gestoras

Dezembro
2026

5. Controles
Internos e
Auditoria

Assegurar
conformidade,
confiabilidade e
eficiéncia dos
processos
administrativos

- Revisar e padronizar
procedimentos internos;

- Fortalecer atuacao da Auditoria
Interna;

- Realizar auditorias periédicas em
areas criticas;

- Criar matriz de controles e plano
de acazo corretivo.

Auditoria
Interna /
Unidades
Administrativas

Continuo

6. Governanca
e Comprometi-
mento da Alta
Administracao

Garantir
lideranca, apoio e
engajamento
institucional ao
Plano de
Integridade

- Formalizar o Comité de
Integridade e suas competéncias;
- Promover comunicagoes
periodicas da Alta Administracao
sobre integridade;

- Realizar reunibes de
acompanhamento e revisao do
plano;

- Estabelecer indicadores de
desempenho e resultados.

Direcao-Geral /
Comité de
Integridade /
Assessorias

Dezembro
2026

7. Monitora-
mento e
Melhoria
Continua

Acompanhar a
execucao do
plano e aprimorar
continuamente
as praticas de
integridade

- Implantar sistema de
monitoramento das a¢des do
plano;

- Estabelecer metodologia de
avaliacdo de resultados (KPIs);

- Revisar o plano anualmente com
base em auditorias e feedback
social;

- Divulgar relatérios de
acompanhamento e desempenho.

% de servidores capacitados em ética e integridade;

g

Comissao de
Integridade /
Auditoria
Interna /
Comunicagao

Continuo
(revisao
anual)




% de areas com mapeamento de riscos atualizado;

N° de casos de conflito de interesses identificados e tratados;

N° de manifestacoes recebidas e respondidas pela Ouvidoria;

indice de execucao das acoes previstas no Plano de Integridade.

Fortalecimento da cultura ética e transparente no IPA;

Reducao de riscos de fraudes e desvios éticos;

Maior eficiéncia e seguranca nos processos administrativos;

Melhoria da imagem institucional e da confianga da sociedade;

Sustentabilidade e continuidade das praticas de integridade.
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3.1 Pilares do Plano de Integridade

As acoes a serem implementadas devem contemplar os cinco pilares (Figura 2).
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Figura 2. |lustracao dos pilares do Plano de Integridade
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A eficécia do Plano de Integridade depende da coordenacao entre todos os pilares. O conflito de
interesses fornece a base ética, enquanto transparéncia, gestao de riscos e controles internos fortalecem
a implementac¢do e o monitoramento das a¢des. Juntos, esses elementos promovem:

Cultura organizacional ética e responsavel;

Reducao de riscos de fraudes, desvios éticos e atos de corrupcao;
Maior confianca da sociedade na atuacdo do IPA;

Eficiéncia e sustentabilidade na gestdo publica.
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3.1.1 Compromisso com a integridade

O comprometimento e o apoio da alta administracdo sao pilares fundamentais para o sucesso e a
efetividade de um Plano de Integridade. Quando os dirigentes adotam uma postura firme em relacao
a ética, a transparéncia e a integridade, estabelecem um exemplo a ser seguido e contribuem para a
construcao de um ambiente organizacional baseado na confianca, na responsabilidade e no respeito ao
interesse publico. Para que esse comprometimento se traduza em a¢des concretas, é essencial que a alta
administracao se envolva ativamente na implementagao, monitoramento e aprimoramento continuo do
Plano de Integridade. Esse envolvimento pode ocorrer por meio das seguintes acoes:

comunicacao institucional - promover reunides, mensagens e pronunciamentos que
reforcem o valor da ética e da integridade na atuacgao publica, deixando claras as
expectativas de conduta de todos os agentes publicos;

treinamentos / capacitagoes - investir em programas de capacitagao voltados a
disseminacao dos principios do Plano de Integridade, assegurando que servidores e
colaboradores compreendam e incorporem esses valores no exercicio de suas funcoes;

canais de escuta e comunicagao - disponibilizar e divulgar canais institucionais
seguros e acessiveis para o relato de preocupacgdes, duvidas ou sugestdes relacionadas
a integridade, garantindo o tratamento adequado das manifestacoes e a protecao do
servidor que atua de boa-fé;

monitoramento e avaliacao - acompanhar sistematicamente a execugao do Plano de
Integridade, utilizando indicadores de desempenho e de conformidade para medir sua
efetividade, identificar pontos de melhoria e promover os ajustes necessarios.

Dessa forma, ao demonstrar comprometimento genuino com a integridade publica, a Alta
Administracao fortalece a cultura ética institucional, contribui para a prevencao de irregularidades e atos
de corrupgao e reforca a credibilidade e a legitimidade do IPA perante a sociedade, em conformidade
com os principios estabelecidos no Decreto n° 9.203/2017 e no Decreto n° 10.756/2021.

3.1.2 Governanca, gestao de riscos e controle

No ambito da governanca publica, busca-se assegurar que as decisdes institucionais sejam tomadas de
forma eficiente, ética, inclusiva e responsavel, orientadas para a entrega de resultados a sociedade e a
promoc¢ao do bem-estar coletivo. Uma governanca eficaz pressupde o equilibrio entre autoridade,
responsabilidade e transparéncia, sustentado por mecanismos que promovam a participacao social, a
accountability e a integridade na gestao publica, em conformidade com as diretrizes do Decreto n°
9.203/2017.

As praticas de governanca compreendem o conjunto de principios, politicas, processos e normas que
norteiam a gestao e a tomada de decisdes. Essas praticas sao essenciais para garantir a transparéncia, a
responsabilidade, a legalidade e a ética nas atividades institucionais. Entre essas praticas, destaca-se a
Gestao de Riscos, considerada uma ferramenta estratégica para a identificacao, avaliacao e tratamento
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de riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos organizacionais e a efetividade das a¢des
publicas. Uma governanca robusta requer a adocao de estratégias proativas de gerenciamento de riscos,
assegurando a continuidade das operacoes, a eficiéncia administrativa e o aperfeicoamento continuo da
gestao publica.

A Gestao de Riscos constitui um processo continuo, sistematico e supervisionado pela alta
administracdo, aplicavel a todas as areas do IPA. Esse processo abrange atividades de identificacdo,
analise, avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicac¢ao de riscos, com o propdsito de apoiar o
alcance dos objetivos estratégicos e operacionais da organizacdo. Gerenciar riscos é uma das func¢des
essenciais da Governanca Publica, cuja eficicia depende do engajamento, comprometimento e
lideranca da alta administracdo, em consonancia com o principio da lideranca organizacional. Conforme
Vieira e Barreto (2019), “a gestao de riscos é o conjunto de procedimentos por meio dos quais as
organizacdes identificam, analisam, avaliam, tratam e monitoram os riscos que podem afetar
negativamente o alcance dos objetivos”. Assim, a gestao de riscos nao se limita a mitigacao de eventos
adversos, mas também visa identificar oportunidades de melhoria, promover a eficiéncia institucional e
assegurar a conformidade com os principios éticos, legais e normativos que regem a atuacdo do IPA. Os
riscos institucionais podem ter origens financeiras, operacionais, legais, estratégicas ou tecnoldgicas,
entre outras, exigindo tratamento adequado a sua natureza e impacto potencial sobre os resultados
organizacionais e o interesse publico. A gestao de riscos busca compreender essas fontes, priorizar as
mais relevantes e adotar medidas que minimizem impactos negativos e potencializem oportunidades
de aprimoramento da gestao.

Em complemento a Governanca e a Gestdo de Riscos, os Controles Internos representam o terceiro eixo
dessa estrutura. Consistem em um conjunto integrado de politicas, procedimentos e praticas
administrativas destinados a assegurar a conformidade com leis, regulamentos, padrdes éticos, politicas
internas e metas institucionais. Tém como finalidades mitigar riscos, assegurar a integridade e
confiabilidade das informacdes, prevenir fraudes e erros, promover a eficiéncia e economicidade dos
processos administrativos e proteger os recursos e o patrimonio publicos.

Uma Governanca Publica eficaz fundamenta-se na integracao entre a Gestao de Riscos e os Controles
Internos, garantindo decisdes transparentes, responsaveis e orientadas a geracao de valor publico.
Enquanto a Gestao de Riscos fornece subsidios estratégicos ao processo decisorio, os Controles
Internos viabilizam e monitoram a execucao das politicas e diretrizes institucionais. Dessa forma, a
integracao entre Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos constitui um pilar essencial para a
criacdo de valor publico, a sustentabilidade institucional, a transparéncia e o fortalecimento da confianca
da sociedade nas acdes do Ipa.

3.1.3 Prevencao, deteccdo e tratamento de riscos

De acordo com a Controladoria-Geral da Uniao (CGU), a prevencao de riscos a integridade consiste em
um conjunto de a¢des que uma instituicao publica deve adotar para assegurar que dirigentes e agentes
publicos tomem decisdes objetivas e impessoais, evitando conflitos entre interesses privados e o
exercicio de fungdes publicas (Brasil, 2015).

Ainda conforme a CGU, cabe a instituicdo mobilizar internamente seus dirigentes e agentes publicos,
promovendo a ampla divulgacdo da legislacao sobre conflito de interesses, além de coordenar as
unidades envolvidas na prevencao e fiscalizacdo, como as areas de Recursos Humanos, Comissao de
Etica e Corregedoria (Brasil, 2015).
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Em conformidade com essa orientacao, a prevencao de riscos a integridade envolve a¢des de carater
informativo, educativo e pratico, que buscam evitar previamente situacées que possam resultar em
fraudes, corrupcao, desvios éticos ou de conduta. As principais acdes preventivas incluem:

transparéncia e divulgacao institucional - garantir ampla transparéncia ativa e
passiva das decisoes, acdes, planos, orcamentos, despesas, contratos, transferéncias e
resultados (Brasil, 2015), tanto para o publico externo quanto para os agentes publicos,
incentivando a adocao da transparéncia como valor organizacional;

integracao da Gestao de Riscos as rotinas administrativas - incorporar praticas de
gestao de riscos ao cotidiano institucional, de modo que todos os agentes contribuam
para uma cultura de integridade, sob a supervisao de instancias como a Comissao de
Integridade, a Comissao de Monitoramento e a Auditoria Interna;

analise e avaliacao de riscos - compreender a natureza dos riscos e determinar seus
niveis de impacto e probabilidade, fornecendo base técnica para decisdes sobre
tratamento e mitigacgao;

treinamento / capacitacao: promover capacitagoes periédicas para dirigentes e
agentes publicos, fortalecendo o conhecimento sobre boas praticas, ética, transparéncia
e conduta na administracao publica, contribuindo para a prevencao de fraudes e
irregularidades.

A deteccdo de riscos a integridade, conforme a CGU, corresponde ao conjunto de estratégias voltadas a
identificacao, avaliacdo e administracao de eventos que possam impactar negativamente os resultados
institucionais e ameacar os objetivos publicos (Brasil, 2015).

A identificacdo de riscos envolve a busca, o reconhecimento e a descricdo das fontes, eventos, causas e
consequéncias potenciais que possam afetar a integridade institucional. O objetivo dessa etapa é gerar
uma lista abrangente de riscos, baseada em eventos capazes de criar, aumentar, reduzir, evitar ou atrasar
a realizacao dos objetivos (Brasil, 2018).

A deteccao sistematica de riscos e possiveis atos ilicitos funciona como um mecanismo de desestimulo
as praticas indevidas, contribuindo para coibir a cultura do “jeitinho” e das pequenas corrup¢des (Brasil,
2015).

O tratamento de riscos a integridade refere-se ao processo de modificagao ou controle de riscos, por
meio da implementacdao de medidas corretivas ou preventivas que evitem, mitiguem ou transfiram os
riscos mais relevantes (Brasil, 2018). A CGU define quatro formas principais de tratamento de riscos a
integridade:

aceitar - a instituicdo opta por nao adotar acoes especificas em relacdo ao risco,
geralmente quando seu impacto e probabilidade sao baixos;

transferir - ocorre quando o risco possui impacto elevado e ndo pode ser integralmente
gerido pela instituicdo, sendo transferido a outra entidade (ex.: contratacdo de seguro
ou convénio que compartilhe responsabilidades);

mitigar - consiste na adocao de medidas para reduzir a probabilidade e/ou o impacto
do risco, tornando-o aceitavel ou eliminando-o da lista de principais riscos;

Evitar - implica alterar processos ou praticas institucionais para eliminar a possibilidade
de ocorréncia do risco, especialmente quando este apresenta alto impacto e alta
probabilidade.
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A prevencao, deteccdo e tratamento de riscos a integridade constituem etapas interdependentes que
fortalecem a governanca publica, a ética institucional e a confianca da sociedade. Ao adotar praticas
sistematicas de gestdo de riscos, o IPA contribui para a promoc¢do de uma cultura organizacional integra,
transparente e responsavel, em conformidade com os principios do Decreto n° 9.203/2017 e das
orienta¢cdes da Controladoria-Geral da Uniao.

3.1.4 Conflito de interesses

Segundo a Lei n° 12.813/2013, conflito de interesses é a situacao gerada pelo confronto entre os
interesses publicos e privados que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira
imprépria, o desempenho das fungdes publicas.

O cidadao espera do servico publico decisdes integras, objetivas e imparciais, livres de qualquer
influéncia de interesses particulares (Brasil, 2019). Nesse sentido, o tratamento adequado dos conflitos
de interesses é essencial para prevenir riscos éticos, fraudes, desvios de conduta e atos de
corrupcao, fortalecendo a integridade e a credibilidade do IPA.

No ambito institucional, o IPA adota como principio, que todo agente publico deve pautar sua conduta
exclusivamente pelo interesse publico, devendo comunicar a Comissao de Etica ou a area de Integridade
qualquer situagcdo que possa configurar conflito, seja ele real, potencial ou aparente.

Entre as principais acdes voltadas a prevencdo e tratamento de conflitos de interesses destacam-se:
declaracao regular de interesses de dirigentes e servidores;
identificacao e monitoramento preventivo de situacdes de risco;

orientacgao e capacitagao continuada sobre ética e integridade;
canal institucional para o registro de duvidas, consultas e comunicagoes;

tratamento e registro formal dos casos identificados, com adogao de medidas corretivas e
educativas.

Assim, o IPA reafirma seu compromisso com uma gestao publica ética, transparente e responsavel, na
qual o interesse coletivo prevalece sobre quaisquer interesses pessoais, em conformidade com os
principios constitucionais e com as diretrizes do Decreto n°9.203/2017 e da Lei n° 12.813/2013.

3.1.5 Transparéncia e controle social

A transparéncia publica nao é apenas um dever legal, mas também um instrumento estratégico que
fortalece a integridade institucional, promove a confianca da sociedade e apoia a eficcia do Plano de
Integridade do IPA, garantindo que todas as a¢des e decisdes institucionais sejam acessiveis,
compreensiveis e passiveis de acompanhamento pelos agentes publicos e pela sociedade. Sua aplicacao
é respaldada pela Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao) (Brasil, 2011),
que estabelece o direito fundamental de acesso a informacdo e orienta a atuacdo das instituicoes
publicas conforme os principios basicos da Administracao Publica.

As diretrizes de transparéncia aplicaveis ao IPA incluem:
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publicidade como regra e sigilo como excec¢ao: informacdes de interesse publico
devem ser disponibilizadas, cabendo sigilo apenas em situa¢des legalmente
justificadas;

divulgacao proativa de informacoes: tornar publicas decisdes, planos, contratos,
despesas e resultados, sem a necessidade de solicitacao formal;

uso de tecnologias da informacao: garantir acesso 4gil e eficiente as informacdes por
meio de meios digitais;

promocao da cultura de transparéncia: consolidar internamente a transparéncia
como valor institucional;

fomento ao controle social: estimular a participacdo da sociedade na fiscalizacao e
acompanhamento das acdes do IPA, fortalecendo a accountability.

A integracado desse pilar com os demais do Plano de Integridade leva em consideracao:

os conflitos de Interesses - a transparéncia fortalece o combate a situagdes que
possam comprometer decisdes imparciais, garantindo que todos os agentes publicos
atuem de forma objetiva e ética;

a gestao deriscos - informacgdes transparentes permitem identificar, avaliar e tratar
riscos de forma mais eficiente, prevenindo impactos negativos a instituicao;

os controles internos - a divulgacao clara de processos e resultados facilita a
implementacdo e monitoramento das politicas internas, reforcando a integridade e a
conformidade normativa.

A base legal do controle social esta ancorada na Constituicao Federal de 1988, que consagra a soberania
popular e o direito da sociedade de participar da gestao publica, e ¢ complementada por dispositivos da
Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao), que garante o acesso a dados e informacdes publicas.
Assim, o cidaddo nao é apenas destinatario das politicas publicas, mas também agente fiscalizador e
colaborador na construcao de uma administragao mais integra e eficiente. As diretrizes de controle social
aplicaveis ao IPA incluem:

facilitacao do acesso a informacao - garantir que a sociedade tenha acesso claro,
atualizado e compreensivel a dados sobre a atuacgao institucional, incluindo despesas,
contratos, metas e resultados;

criacao de canais de participacao - promover espacos de didlogo, como ouvidorias,
consultas publicas e plataformas digitais interativas, que possibilitem a populacao
contribuir com sugestdes, denuincias e avaliagoes;

educacao para a cidadania e integridade - estimular a cultura de participacao social
por meio de acdes educativas e de sensibilizacao, fortalecendo o entendimento sobre o
papel da sociedade na integridade publica;

colaboracao com orgaos de controle externo - fomentar a articulacdo entre o IPA,
tribunais de contas, controladorias e demais entidades fiscalizadoras, integrando
esforcos de prevencao e combate a corrupcao;
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feedback e retorno social - assegurar que as manifestacoes e contribuicoes da
sociedade gerem respostas e resultados concretos, promovendo um ciclo continuo de

melhoria institucional.

Dessa forma, o controle social representa um compromisso com a democracia participativa e com a
construcdao de uma administracao publica mais ética, eficiente e legitima. No contexto do IPA, é um
instrumento que fortalece a integridade institucional, aprimora a gestao e reafirma o papel da sociedade
como parceira na promocao do interesse publico.




