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DECLARAGCAO DA ALTA ADMINISTRAGCAO

Estamos extremamente satisfeitos de apresentar o Plano de Integridade da ATI (Agéncia
Estadual de Tecnologia da Informac¢do de Pernambuco) para 2025. A corrup¢ao € um grave
problema que atrapalha os esforcos de gestao e a boa aplicacdo dos recursos financeiros.
Ela deteriora a qualidade dos servicos publicos, provoca a desmoralizacdo e a perda de
confianca no governo e nas institui¢cdes publicas, aumenta os custos e reduz a capacidade
de atendimento do Estado as demandas da sociedade. Seguindo uma tendéncia mundial no
combate a corrupc¢do, o Estado de Pernambuco publicou, em dezembro de 2018, o Decreto
n° 46.855/2018, que traz com ele a obrigacdo dos 6rgaos e entidades da administracao
direta, autarquica e fundacional instituirem Programa de Integridade, cabendo a SCGE
estabelecer os procedimentos necessarios a estruturacao, a execuc¢ao e ao monitoramento
de tais programas. Um programa de integridade no setor publico pode ser entendido como
um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para prevencao, deteccao,
punicdo e remediacdo de praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e
de conduta. Promover uma cultura de integridade no servigo publico é requisito essencial
para o aumento da confianca da sociedade no Estado e em suas instituicdes. Manter um
alto nivel de integridade e desenvolver uma cultura organizacional baseada em elevados
valores e padrdes de conduta, constitui politica publica fundamental a ser constantemente
promovida e incentivada pelos governantes e gestores. Este documento representa uma
elevacdo em nossa gestdo, direcionando a um compromisso mais ético e formal. Ele reflete
um novo modelo de gestdo e governanca desta ATl apontando a nossa busca por um
Pernambuco direcionado e atento ao desenvolvimento. Nos Ultimos meses, a aten¢do com
os direcionamentos a integridade tem sido fundamental para fortalecer nossas ac¢des,
identificar melhorias em nosso processo de gerenciamento de risco e na melhor
interpretacdo de nossas obrigacdes perante a sociedade e as instituicdes publicas que
apoiamos e cooperamos atraves do rigido cumprimento as conformidades legais. Nossos
esforcos para fortalecer cada vez mais a tecnologia da informacao, de forma ética e integra,
para o hoje e para as futuras geracfes, é uma de nossas metas e diretrizes, tudo através de
uma governanca forte a disciplinada. E com essa vontade que acreditamos que a
integridade ndo é apenas uma estratégia, mas uma decisao de governo para valorizar e
melhorar ainda mais o dia a dia do cidaddo e dos servidores publicos pernambucanos.

Frederico Vasconcelos

Presidente da ATI
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l. INFORMAGOES SOBRE A INSTITUICAO

A Agéncia Estadual de Tecnologia da Informacao (ATIl), criada pela Lei Complementar N°
049/2003, de natureza juridica de Autarquia Especial, é qualificada como Agéncia, com
vinculacdo administrativa a Secretaria de Administracdo (SAD). Tem como competéncia
institucional executar a coordena¢do técnica da implementacdo do Modelo de Informatica
Publica, instituido pelo Sistema de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC), o qual tem
seu funcionamento baseado em duas premissas: gestdao coordenada e operacionalizacao
descentralizada; e, como fundamentos, o compartilhamento e a interoperabilidade dos ativos
de TI, garantindo a seguranca e a qualidade dos produtos e servicos prestados, com
racionalidade de custos. Neste sentido, tem por finalidade propor e prover solucdes
integradoras de meios, métodos e competéncias, com o uso intensivo e adequado da
Tecnologia da Informacdo, canalizando esforcos para a melhoria dos servicos prestados pela
maquina publica estadual, preservando a gestdo, o controle e a integridade das informac&es
estratégicas de Estado. Cabe a ATI exercer a articulacao técnica com as Unidades de Informatica
distribuidas, integrantes das estruturas das Secretarias do Estado, sob a forma de Nucleos
Setoriais de Informatica (NSIs).

.1 Principais Competéncias Compete a Agéncia Estadual de
Tecnologia da Informacdo - ATI:

| - Propor e prover solucdes integradoras de meios, métodos e competéncias, com 0 uso
intensivo e adequado da tecnologia da informacao, promovendo projetos estruturadores para
suportar as acbes do Governo do Estado;

Il - Prover meios para geracdo e distribuicao de informac¢des para a operacionaliza¢do e gestao
do Governo, canalizando esforcos para a melhoria dos servicos, com a atualizacao tecnolégica e
expansao do uso da informatica no Poder Executivo Estadual;

lll - Preservar a gestao, o controle e a integridade das informacdes estratégicas de Estado, para
garantir a governanca de tecnologia da informacdo, no ambito do Poder Executivo Estadual;

IV - Lotar servidores e empregados de seu quadro nas unidades de tecnologia da informacao
dos 6rgdos setoriais do Sistema Estadual de Informatica de Governo - SEIG, para desempenho
das atividades necessarias ao cumprimento das suas atribui¢des especificas, prevista em lei;

V - Coordenar as atividades técnicas de tecnologia da informacdo, no ambito do Poder Executivo
Estadual;

VI - Prover o apoio técnico e operacional a Secretaria de Administracdao na definicdo e aplicacao
das politicas de tecnologia da informacado para o SEIG;

VII - Prover a infraestrutura do Datacenter corporativo e de atendimento compartilhado para os
orgaos e entidades do Poder Executivo Estadual;



VIII - Prover as condi¢des para realizagdo dos servicos compartilhados de tecnologia da
informacgado aos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual;

IX - Planejar a capacidade e gerenciar a rede corporativa do Governo do Estado de Pernambuco;

X - Fornecer o suporte técnico para o desenvolvimento e manutencao do Sistema Integrado de
Gestdo do Governo e Sistemas de Informacdo de Uso Compartilhado no Governo;

Xl - Certificar, supervisionar e dar apoio a operacionalizacdao dos Nucleos Setoriais de
Informatica - NSI's e das estruturas de informatica setoriais instaladas nos 6rgaos e entidades
do Poder Executivo Estadual;

XIl - Analisar e homologar os planos diretores de tecnologia da informacao - PDTI's,
apresentados pelos érgaos e entidades do Poder Executivo Estadual;

Xl - Prover os servicos de Internet e do dominio pe.gov.br no ambito do Poder Executivo
Estadual, podendo, sem prejuizo de suas finalidades, atender a outros poderes e instancias de
Governo;

XIV - Promover o uso da certificacao digital e chaves publicas para o Poder Executivo Estadual;

XV - Aprovar aquisi¢ao do patriménio tangivel e intangivel de tecnologia da informacdo do Poder
Executivo Estadual;

XVI - Prestar servicos de consultoria em tecnologia da informagdo aos 6rgdos e entidades do
Poder Executivo Estadual;

XVII - Prestar apoio técnico ao desenvolvimento e a manutencao das aplicaces setoriais dos
orgaos e entidades do Poder Executivo Estadual;

XVIII - Planejar, gerenciar e dar suporte ao funcionamento, direta ou indiretamente, nos
ambientes computacionais, dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual; e

XIX - Prover e captar recursos para a realizacdo de pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnoldgico, visando o desenvolvimento de novas solu¢des de Inovagao
Governamental, promovendo a atualizacdo tecnoldgica e consequente melhoria dos servicos ou
dos processos de negdcios publicos

1.2 Estrutura Regimental

O Regime Juridico do pessoal da Agéncia Estadual de Tecnologia da Informacdo - ATl é o
estabelecido na Lei Complementar n° 49, de 31 de janeiro de 2003, bem como nos dispositivos
especificos sobre pessoal contidos na Lei n° 12.985, de 2 de janeiro de 2006.

A Agéncia Estadual de Tecnologia da Informac3o - ATI, para o desempenho das funcdes que lhe
estdo atribuidas, sdo alocados os cargos comissionados e as fun¢des gratificadas constantes do
Anexo Il do Decreto acima mencionado.



Os cargos comissionados e as Func¢8es Gratificadas de Dire¢do e Assessoramento serao
providos por ato do Governador do Estado e as fun¢®es gratificadas atribuidas por portaria do

Diretor Presidente da ATI

A Agéncia Estadual de Tecnologia da Informacdo - ATI, respeitadas as normas gerais reguladoras
da atividade financeira e de contabilidade da Administracdo Publica, rege-se pelo Codigo de
Administracdo Financeira do Estado, Lei n®7.741, de 23 de outubro de 1978, submetendo-se,
ainda, ao controle interno instituido no ambito da administracdo autarquica.

Para o cumprimento de suas atividades finalisticas, a Agéncia Estadual de 8 Tecnologia da
Informacado esta organizada de acordo com as principais macro funcdes. A estrutura basica é
representada por diretorias que sao administrativamente subordinadas a Secretaria de
Administracdao do Estado de Pernambuco.
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1.3 Entidades Vinculadas

A Agéncia Estadual de Tecnologia da Informacao € vinculada a secretaria de Administracao do
Estado de Pernambuco.

1.4 Missao, Visao e Valores Institucionais

MISSAO: Promover um governo digital simples, seguro e agil para todos nés. VISAO: Ser
protagonista em governo digital no Brasil. VALORES: Comprometimento - Etica - Inovacao -
Colaboracao - Empatia - Agilidade

1.5 Planejamento estratégico institucional da ATI (Ciclo 2024-
2027)

akl

AGENCIA ESTADUAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAQEO - ATI
MAPA ESTRATEGICO 2024/2027

w1y
@ Ser protagonista em Governo Digital no Brasil 0
@ Promover um Governo Digital simples, seguro e agil para todos 0

ADMINISTRACAO
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¢ servigos digitais do e gestio de TIC corporatives digitais
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PESSOAS E RECURSOS
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cultural e desenvolver ~ Modernizar a_ Prover a
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capacidades para o e tecnoldgica financeira
erno Digital
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2. COMISSAO DE INTEGRIDADE

REGIMENTO INTERNO DA COMISSAO DE ETICA E INTEGRIDADE DA AGENCIA ESTADUAL DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO - ATI

GOVPE - Portaria 58 (44999694) SEI 0030409438.000059/2023-02

A Comissdo de Etica e Integridade da Agéncia Estadual de Tecnologia da Informacdo - ATI é
instancia deliberativa, vinculada tecnicamente & Comissdo de Etica Publica (CEP) e ao Programa
Pernambuco Mais integro (PPMI), nos termos dos Decretos n° 46.853, de 7 de dezembro de
2018 e 0 de n° 54.436, de 9 de fevereiro de 2023, com a finalidade de difundir os principios da
conduta ética e integridade profissional no servi¢co publico no ambito do referido 6rgao.

Os padrdes de conduta ética a que se referem o art. 1° sao balizados, em especial, pela Lei
Federal n° 8.429, de 02 de junho de 1992, a Lei Estadual n° 6.123, de 20 de julho de 1968
(Estatuto dos Funcionarios Publicos do Estado de Pernambuco), a Lei Complementar Estadual n°
118, de 26 de junho de 2008, bem como os Decretos Estaduais n° 46.852, de 07 de dezembro de
2018, n° 46.853, de 7 de dezembro de 2018, n° 46.854, de 7 de dezembro de 2018, n° 54.436, de
9 de fevereiro de 2023 e demais normativos correlatos.

A CEI/ATI sera integrada por 3 (trés) membros titulares e 3 (trés) suplentes, escolhidos entre
servidores efetivos e empregados do seu quadro permanente, e designados pelo dirigente
maximo da ATI, para mandatos de 3 (trés) anos, vedada a recondu¢ao da totalidade de seus
membros para a mesma Comissdo no periodo subsequente.

Os membros da CEI/ATI terdo mandatos de 3 (trés) anos a partir da sua designacdo, vedada a
reconducdo da totalidade de seus membros para a mesma Comissao no periodo subsequente,
conforme disposto no art. 6° do Decreto n° 46.853, de 7 de dezembro de 2018 e silente no
Decreto n° 54.436, de 9 de fevereiro de 2023.

3. FUNCOES DE INTEGRIDADE

Apresentamos as estruturas e instrumentos de integridade instituidos na ATI.

3.1 Promogao da Etica

A Comissdo de Etica e Integridade foi instituida pela portaria 56/2023 publicada no DOE de 11
de novembro de 2023. Compdem a Comissdo de Etica e Integridade desta 11 Agéncia Estadual
de Tecnologia da Informacao - ATI, durante mandato de 3 (trés anos), os servidores Edson Vilela
de Albuquerque, matricula n°® 127003/01, Aristides Vicente de Paula Neto, matricula n°
3646270/01, Cassiane de Fatima dos Santos Bueno, matricula n® 129656/01, Fatima Maria
Tavares de Lima, matricula n® 1798502- 01, como titulares e Marcia Queiroz Bion, matricula n°
144578/02, Clarissa César Borba, matricula n°® 3644812/01, Dirce de Albuquerque Melo,



matricula n® 1799207/01, como suplentes, ficando o Sr. Edson Vilela de Albuquerque, matricula
n°® 127003/01, como Secretario-Executivo.

Ademais, a conducdo dos processos de apuracao ética, bem como, a atuacdao dos membros da
comissao de ética € regida pelo regimento interno da comissao de ética e integridade da agéncia
estadual de tecnologia da informacao - ATI - foi instituido pela Portaria 58/2023, publicada no
SEI 0030409438.000059/2023-02 e no DOE de 28 de dezembro de 2023.

Da mesma maneira, além de realizar as apuracdes de descumprimento dos regramentos éticos,
a comissdo de ética, entre outras competéncias, também é responsavel por dirimir questdes
relacionadas aos conflitos de interesse institucional.

Acrescentamos que as definicBes de conflitos de interesses estdo elencadas nos artigos 8°, 9° e
10° do Decreto n° 45.852/2018, afirmando categoricamente que o conflito de interesse ocorre
quando o interesse particular, seja financeiro ou pessoal, entra em conflito com os deveres e as
atribuicbes do agente publico em seu cargo, emprego ou funcao.

Sendo assim, considera-se conflito de interesses qualquer oportunidade de ganho que possa
ser obtido por meio ou em consequéncia das atividades desempenhadas pelo agente em seu
cargo, emprego ou funcdo, em beneficio de si proprio; de parente até o segundo grau civil; de
terceiros com os quais o0 agente mantenha relacdo de sociedade; ou de organiza¢ao da qual o
agente seja socio, diretor, administrador, preposto ou responsavel técnico.

Adicionalmente, é dever dos servidores declararem, através de requerimento geral direcionado
a comissao de ética, qualquer interesse privado relacionado com suas fun¢@es publicas e de
tomar as medidas necessarias para resolver quaisquer conflitos de forma a proteger o interesse
publico.

3.2 Promog¢ao da Transparéncia Ativa e do Acesso a Informagao

A promocado da transparéncia ativa e do acesso a informacdo € um dos pilares fundamentais do
Plano de Integridade da ATI, alinhando-se aos dispositivos da Lei Estadual n°® 14.804/2012, que
regulamenta o acesso a informag¢ao no ambito do 12 Estado de Pernambuco.

No ambito do atendimento a Lei de Acesso a informacdo, a ATI tem uma area dedicada a
Transparéncia de suas informacdes institucionais, cujo link é
https://www.ati.pe.gov.br/transparencia, o qual redne diversas se¢cbes com informacdes

detalhadas sobre suas atividades tais como as proprias informacdes institucionais,
responsabilidade fiscal, fiscalizacao e controle, despesas, licitacdes contratos e fornecedores,
mapa de contratos, obras, dentre outras.

A ATl ainda conta com a designac¢ao formal de uma Autoridade de Monitoramento, em
conformidade com o art. 44 do Decreto n°® 38.787/2012, a fim de garantir o cumprimento das
normas relacionadas a transparéncia e o acesso a informacdo de forma eficiente e adequada,
atuando no acompanhamento das respostas as demandas dos cidadaos.


https://www.ati.pe.gov.br/transparencia
https://www.ati.pe.gov.br/transparencia

3.3 Proteg¢do de Dados Pessoais e Seguran¢a da Informagao

Com a entrada em vigor da Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD),
que tem como objetivo proteger os direitos fundamentais de liberdade e privacidade,
promovendo a protecao de dados pessoais, atuando como uma das balizas do programa de
integridade e garantindo também essa multidisciplinaridade do programa.

Neste sentido, o programa de integridade proporciona um laco com a LGPD justamente porque
todos os cidaddos querem ter a garantia de que os seus dados pessoais estao sendo protegidos
para que ndo sejam violados e indevidamente utilizados fora dos fins legais a que se destinam.

A ATl vem trabalhando ativamente na implementacao e adaptac¢ado as diretrizes desta Lei. Para
tanto foram tomadas as seguintes medidas institucionais:

* Portaria n® 11-2025- Norma de Gestao de Incidentes de Seguranca.

* Portaria n° 6-2025 -Comité Central de Governanca de Dados.

* Portaria Interna n° 43/2024 - Norma de Uso de Dispositivos Moveis.

« Portaria n° 58 - 2023 - Regimento Interno da Comissdo de Etica e Integridade da ATI.

« Mapeamento dos processos que tratam dados pessoais no ambito da ATI.

* Uso de software especifico para gestao da LGPD.

* Conscientizacao acerca da tematica LGPS e Ciberseguranca no ambito da ATI.

* Obtencdo do grau de aprimorado conferido pelo TCE PE relativo a adequacdo a LGPD.

Essas iniciativas visam instituir uma cultura de conscientizacao sobre a privacidade e a
seguranca da informacdo, incentivando os servidores a adotarem comportamentos que
minimizem riscos e protejam tanto os dados pessoais quanto as informacdes institucionais.

3.4 Canal de Denlncias

Na ATI, a Ouvidoria é a area responsavel pelo tratamento das manifestacdes que lhe sdo
dirigidas, tanto internamente como externamente, devendo receber, examinar, classificar,
encaminhar, monitorar seu andamento e conclusao, sejam elas: denuncias, reclamacgdes,
elogios, sugestdes, solicitacdes de informacado, referentes a procedimentos e acbes do érgao e
de seus agentes.

As manifestacBes podem ser realizadas pela internet, através do site
https://www.ati.pe.gov.br/ouvidoria, por telefone através do niumero: (81) 3181-8070, pelo e-

mail: ouvidoria@ati.pe.gov.br, ou ainda, presencialmente, sob agendamento, de segunda a
sexta-feira, das 08h as 17h, na Av. Rio Capibaribe, 147, 1° andar, Sao José, Recife, CEP 50020-080.


https://www.ati.pe.gov.br/ouvidoria
https://www.ati.pe.gov.br/ouvidoria

Ao registrar a manifestacdo o usuario recebera um numero de protocolo através do qual podera
monitorar o andamento de sua manifestacdo até a sua conclusao.

A Ouvidoria encaminhara, por e-mail, a manifestacdo ao setor responsavel pelo seu
posicionamento, comunicando o prazo legal de 12 (doze) dias para resposta.

O cidadao recebera uma resposta parcial informando que sua manifestacao foi encaminhada
para o setor responsavel e dando ciéncia do prazo legal de até 20 (vinte) dias, prorrogaveis por
mais 10 (dez) dias.

Ao receber a resposta das areas técnicas, e as considerando satisfatoérias, a Ouvidoria registrara
no sistema e as concluird. Nao sendo satisfatérias, devolvera a area técnica para
complementacao e/ou correcao.

Denuncias andnimas serao aceitas apos ser realizado um exame prévio de admissibilidade, da
idoneidade dos documentos incluidos, da coeréncia da narra¢ao dos fatos e da presenca de
elementos que evidenciem ndo se tratar de mera tentativa de macular a imagem do
denunciado.

Denuncias andnimas que ndo oferecerem os requisitos de admissibilidade e que o usuario nao
tenha atendido a solicitacdo de complementacdo de dados no prazo estipulado serao
concluidas.

3.5 Controle Interno

A Constituicao Federal no seu artigo 74 traz como determinac¢do para todos os poderes da
republica (Executivo, Legislativo e Judiciario) a obrigatoriedade de estabelecer um sistema de
controle interno pautado nas premissas de avaliacdo do cumprimento das metas previstas no
Plano Plurianual e na execucao dos programas de governo; na comprovacao da legalidade e na
avaliacdo dos resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestao orcamentaria, financeira e
patrimonial, além de apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional

Da mesma forma, para atender aos preceitos legais estabelecidos nas constitui¢cdes nacional e
estadual, em 2009 é aprovada a Lei Complementar n° 141, que dispde sobre o Modelo Integrado
de Gestdo. Este normativo institui por meio do inciso IV, Art. 1°, o sistema de controle interno do
poder executivo estadual com o papel de desenvolver atividades relacionadas a defesa do
patrimdnio publico, o controle interno, a auditoria publica, a prevencao e o combate a
corrup¢ao, o incremento da transparéncia da gestao e o apoio ao controle externo.

Ademais, este mesmo normativo no seu § 1°, art. 14°, conceitua o sistema de controle interno
como o conjunto de 6rgaos, func¢des e atividades, articulados pela Secretaria da Controladoria-
Geral do Estado (SCGE), como 6rgao central de coordenacao do sistema e com papel orientador
nas atribuicdes e competéncias do controle interno.

Outrossim, a Secretaria da Controladoria-Geral do Estado emitiu em 2019, o Decreto n°® 47.087
para orientar a atuacdo das Unidades de Controle Interno (UCI) estaduais, assim como, a



portaria SCGE n°® 11/2019, com o intuito de orientar as Unidades na elaboracdo dos seus
Planejamentos Anuais de Controle Interno (PACI) e seus Relatérios Anuais de Controle Interno
(RACI). Atendendo a exigéncia do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco, ao apresentar a
documentacdo no momento da Prestacao de Contas Anual da Unidade Jurisdicionada. A
Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) da Agéncia Estadual de Tecnologia da Informacao
(ATI) é responsavel por fortalecer a governanca, a integridade e a eficiéncia administrativa da
instituicdo. Atua como segunda linha de defesa, conforme o modelo das Trés Linhas do The
Institute of Internal Auditors (llA), adotado pela Resolucdo CNJ n. 309/2020 e pela Lei n.
14.133/2021, para a promoc¢do e o aprimoramento dos controles internos e a conformidade
com os normativos vigentes.

Denominada Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) por determinac¢do do art. 3° do
Decreto Estadual n®47.087/2019, a Unidade de Controle Interno da ATl esta posicionada em
nivel estratégico, imediatamente subordinada a Presidéncia. A AECI atua para garantir a
legalidade, a conformidade, a integridade e a melhoria continua da gestao, desempenhando as
seguintes competéncias e atribuicdes:

* Coordenar a elaboracdo da prestacdo de contas anual da ATI;

* Monitorar o cumprimento das obriga¢des legais e da conformidade;

* Propor normatizagao e padronizacdo de procedimentos de controle;

* Monitorar a gestdo de riscos;

* Monitorar a implementacao e a execucdo do programa de integridade;
* Apoiar a gestdo no mapeamento de processos;

* Elaborar o Plano Anual de Atividades e o Relatorio Anual de Atividades;
* Apoiar as acdes da SCGE em atividades de controle interno;

* Monitorar a implementacdo das recomenda¢8es emanadas dos 6rgdos de controle.
3.6 Instancias de Responsabilizagao

Além da comissdo de Etica e Integridade a ATl ndo dispde de Comissdes Permanentes de PADs
ou PAAPs devido ao historico de poucos processos demandantes de suas atua¢des. Quando
necessario, foram criadas as respectivas comissdes e atuaram de acordo com as legisla¢bes
vigentes de forma ética, integra e imparcial para mediar os conflitos.

4. RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO



Em um cenario em que a sociedade brasileira demanda por servi¢os publicos de qualidade,
eficientes, transparentes e principalmente livres de corrup¢do, se torna cada vez mais essencial
para o administrador publico a implementacdo de bons mecanismos de gestdo. Nesse contexto,
a gestao de riscos se destaca, pois configura-se como uma boa pratica, ao auxiliar o
administrador publico a gerenciar os possiveis eventos que podem impactar negativamente o
alcance dos seus objetivos organizacionais.

A gestdo de riscos segundo a ISO 31.000/2018 é definida como o “efeito da incerteza nos
objetivos”, ou seja, a partir do momento em que a alta gestdo estabelece os objetivos
estratégicos institucionais, diversos fatores negativos podem ocorrer durante o dia a dia da
organizacio e afasta-la do alcance destes objetivos. E para prevenir e minimizar os efeitos
negativos destes fatores que a gestao de riscos se apresenta como ferramenta para mapear,
gerenciar e mitigar incertezas negativas, visando propiciar as institui¢cbes, uma seguranca
razoavel de que os objetivos estratégicos serdao alcancados.

Segundo a CGU (2018), sao riscos a integridade, os riscos que configuram acdes ou omissdes
que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupcao nas 16 entidades.

Afirma ainda a CGU (2018), que estes riscos se alinham com as seguintes tematicas: abuso de
posi¢ao ou poder em favor de interesses privados, nepotismo, conflito de interesses, pressao
interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico, solicitacdo ou recebimento
de vantagem indevida e utilizacdo de recursos publicos em favor de interesses privados.

Nesta perspectiva, a gestao de riscos a integridade é uma importante ferramenta que subsidia a
ATl na identificacdo, na implantacdo de controles que tém permitido a mitigacdo dos riscos
relacionados a atos de corrupcao e fraude, além de fortalecer a governanca, entregando, assim,
valor na atuag¢ao do servico publico para a nossa sociedade.

A seguir apresentamos o mapa de riscos:



CAUSAS

Manipuacdo do processo licitalono para banaficiar
fomecedores especificos

Adulteracio de documentos
do processo para beneficiar
fomecedores especificos

MAPA DE RISCOS

CONSEQUENCIAS

(Contratacio de fomecedor ndo
qualificado e risco de ndo cumpsi
contrato

r COM o

NIVEL DE RISCO

RM. RSCOMEDD

MEDIDAS DE TRATAMENTO

ra Lei 14.133/2021;

1. Capacitar os emvol 4,13
nhernos da equipe de

2. Mehorar os conltrol
contratagio

3. Submeter a0 Juridico em caso de suspeila de
adulleracio, para encaminhamentos.

MEDIDAS CORRETIVAS

1. Impugnar ¢ processo bcitatonio

RESPONSAVEL

Amanda Lira

PRAZO

032025

r

Acasso de infoemacies priiiegiadas

Faciitagho do senddor para
acesso de flerceiros a
nformacdes privilegiadas

[Possives favorecimentos pessoais @ de
LerCenos

RM- RECOMEDD

1. Colocar em agenda do drg3o aclo palesiras sobre
Etica e Integridade

2. Disponibiizar cursos e trenamentos especificos
sobre Etica e Integridade no EGAPE 3. iniciativas de
controle @ auditorias externas para inibir as
imequiaridades

1. Deverd ser avalada caso a
caso, considerando a gravidade
do acess0, o impacto gerado & a
reincidéncia, podendo inclur: (a)
adverténcia formal; (b)
suspensdo; (c) desligamento do
senidar.

Comisséo

032025

Cometimento de assédios morais e sexais dentro
da ATI

Assédio dentro da
Organizacao, criando ambiente |
hostil & prejudicando a
niegridade

[Afetar a salde emocional dos
colaboradores & comprometer a
integridade e a cultura organizaciona

AM. RSCOMEDD

1. Criagio de uma campanha de consclentizaclo de
prevencao de assédio dentro da ATI 2, Campanha
sobre o Codigo de Elica do senidor.

1 San;B0 com base no Cadigo
de: Etica a depender do grau da
nfragio;

2. Aberfura de processo para
adocio de medidas legais

Simene Miranda

032025

Conratactes e atrbuigbes de cargos alribuides a
parentes ou amigos sem observar os preceitos
técricos inerentes a fungio

Contrataghes e atribuiches de
cargos a parenles ou amigos
SEm obSEnar os preceilos
técnicos inerentes a fungio

[Perda de qualidade nas tarefas merentes|
& fungao

AM. RSCOMEDD

1.Revisio e Forlalecimento de Polilicas e Normas
Inbernas 2. Confecco de um Kit de boas vindas e Esla
de procedimentos azer 3, Auditorias Internas e
Externas Per as contralagdes lerceirizadas) 4.
Adatar/implaniar gestdo por competéncia

1. Revogagio/anutacao da
contratagio ou ato de
designacio.

Simone Miranda

062025

[ [Fiisco de aficutar o acompanhamento e audiloria
5 das avidades da organzaglo, aumentando a
chance de imeguiaridades passarem
|desparcebidas

Ocultar e ndo apurar
iregulardade cometida pelo
senador

[Possibidade de prejuizo a0 erdrio
[pablico ou a0s processos da instituicao

RA-RISCO ALTO

1. Promover aghes de cursos e palesiras sobre Elica e
Inbegridade; 2. Implantar medidas de confrole para
inibir as Ereguiaridades.

1. Desfazimento do alo
promovido pelo senvidor

Comissdo

062025

5. COMUNICAGAO

A implantagdo e/ou fortalecimento de uma cultura ética nas instituicdes apresentam como

premissa uma comunicacdo assertiva direcionada a todas as partes interessadas da

organizacao. Neste sentido, apresentamos aqui as diversas acdes de comunicag¢ao para
fortalecimento da cultura de integridade que foram planejadas e vém sendo desenvolvidas na
secretaria de administracao.

Todas essas acdes tém o objetivo de auxiliar na implementacao do programa e plano de
integridade, e devem propiciar mais efetividade no desenvolvimento das a¢des de prevencao,
deteccdo e no tratamento de praticas de corrupcao, fraude, irregularidades e outros desvios

éticos que porventura podem ocorrer na instituicdo.

A seguir apresentamos o plano de comunicacdo:




Atividade de

. Objetivo Publico-Alvo Canais Frequéncia Responsavel Produto
Comunicagao

Divulgar as ag¢oes realizadas para

Todos os .
Palestra na Tematica implantacao do Programa e Plano de . . Comissao de Etica e
) . , . servidores da Presencial Semestral N Palestra
Integridade Integridade da ATI, além de divulgaro | . .~ Integridade
L L instituicao
canal de dentncias institucional.
Reunides com as
diretorias para Divulgar as a¢des do plano e programa | Presidéncia e . Comissao de Etica e
) N A . . Presencial Anual i Palestra
divulgar acdes do de integridade diretores da ATI Integridade
plano de integridade
Presencial,
) . A Todos os A . L.
Lancamento do Plano | Divulgar o Plano de integridade da . e-mail, . Comisséo de Etica e
) s servidores da Unica ) Evento
de Integridade Instituicdo P whatsapp, Integridade
instituicao .
internet

Divulgagdo de Cards 3 _ Todos os E-mail, L .

. Divulgar as a¢des do plano e programa . . Comissao de Etica e
com a tematica . X servidores da whatsapp, | Continua X Cards
. . de integridade S . Integridade
integridade instituicdo internet

6. MONITORAMENTO

A alinea “e”, inciso Il, artigo 5° do Decreto 54.436/2023 que institui o programa Pernambuco
Mais Integro estabelece como eixo temético dos programas de integridade, o monitoramento
continuo e a avaliagdo. Neste sentido, é perceptivel que o sucesso desses programas e do
fortalecimento da cultura ética nas institui¢des, esta intimamente relacionado a mecanismos
gue permitam o acompanhamento das a¢des previstas no plano e a indicadores de
desempenho para acompanhamento das metas pactuadas.

Pensando nesses fatores, a comissdo de Etica e integridade realizara avaliacbes semestrais com
bases nas metas pactuadas.
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LEVANTAMENTO DA SITUACAO DOS INSTRUMENTOS E
ESTRUTURAS DE INTEGRIDADE
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