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DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRAGCAO DA SEMAS
SOBRE O PLANO DE INTEGRIDADE

E com grande senso de responsabilidade e compromisso com o futuro sustentavel de nosso
estado que apresentamos o Plano de Integridade da Secretaria de Meio Ambiente, Sustentabilida-
de e Fernando de Noronha (SEMAS). Este plano reflete o firme propdsito de assegurar que nossas
acOes sejam pautadas pelos mais altos padrées de ética, transparéncia e responsabilidade, valores
que séo a base da gestao publica de exceléncia.

A integridade, enquanto principio central, guia nossa conduta e decisdes diarias. Em tempos
de crescente complexidade ambiental e social, &€ essencial que cada colaborador, servidor e par-
ceiro da SEMAS atue com honestidade, imparcialidade e zelo pela coisa publica. O Plano de Inte-
gridade foi concebido para oferecer as ferramentas e diretrizes necessarias a incorporacao desses
valores em todas as nossas atividades, promovendo uma cultura organizacional que prima pela
ética e pelo respeito as normas.

Este plano abrange um conjunto de a¢des estratégicas, que incluem a capacitacéo continua
de nossos profissionais, o fortalecimento dos mecanismos de controle interno e a disponibilizacao
de canais seguros e confidenciais para a denuncia de possiveis irregularidades. Essas iniciativas
séo fundamentais para garantir a transparéncia e a responsabilidade em todas as esferas de nossa
atuacéo.

A alta administracdo da SEMAS esta plenamente comprometida com a implementacao efetiva
deste plano. Sabemos que a integridade ndo é uma tarefa individual, mas uma construcéo coletiva
que depende do engajamento e colaboragdo de todos. Lideraremos pelo exemplo, fortalecendo
uma cultura de ética e conformidade que inspire confianca e respeito, tanto internamente quanto
perante a sociedade.

Convidamos nossos servidores, colaboradores e parceiros a se unirem nesse compromisso
com a integridade. Juntos, construiremos uma Instituicdo ainda mais transparente, eficiente e ali-
nhada com os desafios e expectativas do nosso tempo, contribuindo para a preservacao ambiental
e o desenvolvimento sustentavel.

Agradecemos a todos pelo empenho e dedicacéo, certos de que o fortalecimento de nossos
valores éticos sera fundamental para consolidar a confianca da sociedade em nossa missao.

1. APRESENTACAO

Um plano de integridade institucional € um documento que orienta as a¢des de uma organi-
zacgao publica para garantir que seus agentes atuem de forma ética, transparente e eficiente, em
conformidade com as normas legais e os principios da boa governanca.

A definicdo de integridade publica, que pode ser entendida como a coordenacado de acdes
com o escopo de garantir a conformidade dos agentes publicos aos principios éticos, aos procedi-
mentos administrativos, as normas legais e aos entendimentos dos 6rgéos de controle.

Tomando por referéncia a Organizacdo para a Cooperagcao e Desenvolvimento Econémico
— OCDE, a definicdo de integridade pode ser estruturada da seguinte forma: i) o alinhamento de




valores, principios e normas compartilhados para defender e priorizar o interesse publico; ii) fazer
a coisa certa; iii) priorizar o interesse publico em face do interesse individual e iv) desempenhar a
funcéo publica de modo a resistir a qualquer escrutinio.

A integridade € um dos pilares da boa governancga, constituindo um conjunto de praticas que
visam melhorar o desempenho, a eficacia e a legitimidade das organizac¢des publicas.

O programa de integridade é formado por diretrizes institucionais com o objetivo de definir,
apoiar, controlar e zelar pelo cumprimento da boa governanca. O programa tem como foco melho-
rar a utilizagéo dos recursos publicos, bem como uma prestacao eficiente das politicas publicas.

A apresentagao do programa de integridade desenvolvido pela SEMAS estabelecera diretrizes
e atuagdes que garantam o cumprimento das normas e dos procedimentos administrativos; para
isso, devera inserir as praticas da boa governancga dentro da rotina organizacional da secretaria.

Algumas acgdes deverdo ser construidas para garantir a observancia das melhores praticas
institucionais, como exemplo, podemos citar: i) fortalecer a cultura da integridade, por meio da
arquitetura de ag¢des de gestdo de risco, transparéncia, gestédo de pessoal e aprimoramento do
controle interno; ii) construir um ambiente organizacional responsivo, que seja capaz de se adaptar
as mudancas e as demandas da sociedade; iii) fomentar a cultura da ética, por meio da dissemi-
nacao dos valores, dos codigos de conduta e das boas praticas; iv) incentivar a transparéncia e a
accountability (senso, individual ou coletivo, de responsabilidade por resultados) por meio da divul-
gacao das informacgdes relevantes sobre as atividades, os resultados e 0s recursos da secretaria;
v) promover agdes de prevencao e combate a corrupgéo, por meio da identificagdo e mitigagcao dos
riscos, da aplicacéo das sancdes cabiveis e da cooperagcédo com os 6rgaos de controle externo.

Um plano de integridade institucional € um conjunto de medidas que visa promover uma cul-
tura de ética, transparéncia e responsabilidade na gestao publica. Para isso, & fundamental o de-
senvolvimento de préaticas de governanca que orientem as decisbes e agdes dos agentes publicos,
bem como o relacionamento com as partes interessadas.

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, a governanca € um siste-
ma no qual as empresas e organizac¢des sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre todas as partes interessadas. Esse sistema deve garantir que os objetivos
da organizacdo sejam alcancados de forma eficiente, eficaz e sustentavel, respeitando os princi-
pios éticos e legais.

Para uma boa pratica corporativa, alguns elementos sao essenciais: uma lideranca forte, ética
e comprometida com resultados; uma estratégia eficiente e alinhada com o interesse publico; e es-
truturas organizacionais voltadas ao monitoramento dos resultados. Esses elementos devem estar
baseados em alguns principios basicos da governancga corporativa, tais como:

— Transparéncia: permitir o livre acesso do cidadao aos dados publicos € um dos corolarios
da Constituicdo Federal de 1988; para isso, deve ser garantida a disponibilizacdo de forma rapida
e simples. O foco € permitir que a sociedade, por meio do acesso aos dados, possa colaborar com
o controle das acbes governamentais.

— Accountability: é a obrigagdo do agente publico de prest
ar conta de suas atividades de modo compreensivel e tempestivo, assumindo a responsabili-
dade pelos atos praticados.




— Compliance: € uma forma de responsabilidade corporativa, de modo a implementar con-
troles internos com o objetivo de monitorar que os resultados e metas previamente estabelecidos
sejam observados e atingidos de modo eficiente e econémico.

A organizagéo devera estruturar medidas de controle interno de acordo com as necessidades,
objetivos e riscos da entidade. Essas medidas devem incluir politicas, normas, procedimentos, co-
digos de conduta, canais de denuncia, auditorias, treinamentos e avaliagbes periddicas. O plano
de integridade institucional deve ser divulgado interna e externamente, bem como monitorado e
revisado constantemente para garantir sua efetividade e adequagao.

2. HISTORICO E COMPETENCIA

A Secretaria de Meio Ambiente, Sustentabilidade e de Fernando de Noronha de Pernambuco,
também conhecida como SEMAS-PE, desempenha um papel fundamental na protecao e gestao
do meio ambiente no estado. Vamos entender um pouco mais sobre o que ela faz e por que é tao
importante.

Criacao da SEMAS-PE: Em 2011, a SEMAS-PE foi criada pela Lei n° 14.264, de 06 de ja-
neiro de 2011, com um objetivo muito claro: melhorar a forma como lidamos com os problemas
ambientais em Pernambuco. Antes disso, as questdes ambientais eram tratadas pela Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia e Meio Ambiente.

Missao da SEMAS-PE: Assegurar a realizacao de politicas publicas ambientais e sustenta-
bilidade, defendendo o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado e equéanime, promo-
vendo a preservacao, conservacao, recuperacao dos ecossistemas e qualidade de vida para todas
as geracgoes.

Atividades e Responsabilidades: Séo atividades da SEMAS/PE: Coordenar a formulagéo,
execucgao, avaliacao e atualizacao da politica estadual de meio ambiente e sustentabilidade; Anali-
sar e acompanhar as politicas publicas setoriais que tenham impacto no meio ambiente; Articular e
coordenar os planos e acoes relacionados a area ambiental; Promover a¢des de educacao ambien-
tal, controle, regularizacdo, valoracao, protecao, conservacao e recuperacao dos recursos naturais;
Delegar e avocar atribuicdes e competéncias para suas autarquias, fundacdes e parceiros publicos;
e aplicar, inclusive recursos provenientes da compensag¢ao ambiental.

Areas Especificas: A SEMAS-PE tem um compromisso especial com o Parque Estadual de
Dois Irmaos, que abriga uma grande area de mata atlantica e um zoolo6gico. Ela também esté envol-
vida na administracéo do Arquipélago de Fernando de Noronha, que é uma regiao com sua prépria
autonomia, com caracteristicas geoecondémicas, sociais e culturais Unicas. Além disso, € vinculada
a SEMAS/PE a Agéncia Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — CPRH, organizando-se
e estruturando-se na forma do seu regulamento especifico, observadas as competéncias, diretrizes
e disposicdes contidas em lei.

Apoio e Colaboracao: A SEMAS-PE conta com o acompanhamento do Conselho Estadual
de Meio Ambiente de Pernambuco (Consema-PE), que aconselha e orienta as a¢bes da Instituicao.
Além disso, ha féruns e comités tematicos que promovem o didlogo com a sociedade civil, tornando




as decisdes mais democraticas e colaborativas. Alguns projetos ambientais s&o financiados pelo
Fundo Estadual do Meio Ambiente (FEMA), mas a Secretaria também conta com recursos ordina-
rios do Tesouro do Estado.

Em resumo, a SEMAS-PE desempenha um papel vital na protecdo do meio ambiente em
Pernambuco, criando politicas, regulando atividades e colaborando com a sociedade para garantir
que o estado seja um lugar mais sustentavel e saudavel para todos.

3. ATRIBUICOES

A Secretaria de Meio Ambiente, Sustentabilidade e de Fernando de Noronha de Pernambuco,
ou SEMAS-PE, tem uma série de responsabilidades importantes para cuidar do meio ambiente no
estado. Vamos simplificar essas responsabilidades para entender o que ela faz:

1. Cuidar da Politica Ambiental: A SEMAS-PE lidera o desenvolvimento, implementacao,
avaliacao e atualizacao da politica estadual de meio ambiente e sustentabilidade. Em outras pala-
vras, ela cria as regras e planos para proteger o meio ambiente em Pernambuco.

2. Acompanhar Outras Politicas: Ela também observa atentamente outras politicas publicas
que afetam o meio ambiente. Isso significa que ela se certifica de que as decisdes do governo nao
prejudicam a natureza.

3. Organizar Planos e Acoes Ambientais: ASEMAS-PE coordena os planos e agbes relacio-
nados ao meio ambiente. Ela planeja o que precisa ser feito e como fazer para proteger o ambiente.

4. Educacao Ambiental: A SEMAS-PE também realiza agdes para ensinar as pessoas sobre
a importancia de cuidar do meio ambiente. Isso ajuda a conscientizar as pessoas sobre como pro-
teger a natureza.

5. Protecao e Recuperacao da Natureza: Ela trabalha para proteger, conservar e recuperar
0S recursos naturais, como rios, florestas e animais. Isso é fundamental para manter a natureza
saudavel.

6. Parcerias e Recursos: A SEMAS-PE pode compartilhar suas tarefas com outras organiza-
¢cbes do governo e até mesmo com parceiros publicos. Além disso, ela usa dinheiro de compensa-
¢des ambientais para financiar suas acdes.

Em resumo, a SEMAS-PE desempenha um papel central na garantia da conservacao e do
desenvolvimento sustentavel em Pernambuco, formulando normas e politicas publicas, acompa-
nhando outras politicas, sensibilizando a populacao e assegurando que as atividades da sociedade
estejam em harmonia com o equilibrio ecossistémico.

4. ESTRUTURA

A Secretaria de Meio Ambiente, Sustentabilidade e de Fernando de Noronha de Pernambuco,
ou SEMAS-PE, é responsavel por varias partes importantes relacionadas ao meio ambiente. Aqui
estédo os 6rgaos que estéo ligados a ela:




1. Agéncia Estadual de Meio Ambiente — CPRH: A CPRH, ou Agéncia Estadual de Meio Am-
biente, trabalha em conjunto com a SEMAS-PE. Ela desempenha um papel essencial na emissao
de licencas ambientais e na fiscalizagéo para garantir que as atividades humanas néo prejudiquem
0 meio ambiente. Em outras palavras, a CPRH ajuda a garantir que as empresas e individuos si-
gam as regras para proteger a natureza.

2. Parque Estadual de Dois Irmaos — PEDI: O Parque Estadual de Dois Irmaos é uma area
natural especial em Pernambuco. A SEMAS-PE tem um papel direto na administracdo desse par-
que. Ele € um local importante que abriga uma grande parte da Mata Atlantica e até mesmo um
zoologico. A SEMAS-PE ajuda a cuidar e proteger esse lugar especial.

3. Arquipélago de Fernando de Noronha: O Arquipélago de Fernando de Noronha é uma
area unica e linda que faz parte de Pernambuco. A SEMAS-PE também esta envolvida na gestéo
desse lugar especial. O arquipélago tem seu proprio governo local, mas a SEMAS-PE desempe-
nha um papel importante em garantir que ele seja tratado de forma sustentavel e com respeito a
natureza.

A SEMAS-PE atua também através da Agéncia Estadual de Meio Ambiente (CPRH), admi-

nistra o Parque Estadual de Dois Irméos e supervisiona a gestao do Arquipélago de Fernando de
Noronha. Todas essas partes trabalham juntas para proteger o meio ambiente em Pernambuco.

5. MISSAO, VISAO E VALORES
5.1. MISSAO

Assegurar a realizacdo de politicas publicas ambientais e sustentabilidade, defendendo o
direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado e equéanime, promovendo a preservagéao, con-
servacao, recuperagao dos ecossistemas e qualidade de vida para todas as geracoes.

5.2. VISAO

Ser referéncia na gestéao de politicas publicas de meio ambiente, incentivando a captacao de
negocios sustentaveis, regenerativos e ambientalmente responsaveis.

5.3. VALORES
- Etica +  Compromisso com as leis
+ Respeito e valorizacdo das pessoas + Integridade e honestidade
« Sustentabilidade e regeneracdo do + Participagéo social

meio ambiente

6. OUVIDORIA INTERNA E O FUNCIONAMENTO DOS CANAIS DE
DENUNCIA

Ouvidoria interna €, além de um ambiente dial6gico, imparcial e independente, um mecanismo
essencial para a promocéo da transparéncia, da media¢do de conflitos, da ética e da integridade
nas organizag¢des. Ela permite que o usuario interno ou externo, ou seja, colaboradores, clientes,




fornecedores e o usuario do servico publico em geral, denunciem irregularidades, contribuindo para
a prevencao e o combate a fraudes, corrupgao e outras praticas ilicitas, bem como desvios de con-
duta. Toda essa agéo, pautada sempre no propésito de contribuir, para a prevencao e o combate a
esses problemas, de forma a identifica-los e oferecer oportunidades de melhoria do servigo publico.

A ouvidoria interna é responsavel do mesmo modo, por receber, analisar e encaminhar recla-
macoes, sugestdes, solicitagdes, elogios e denuncias, bem como, pedido de Acesso a Informacéo,
Recurso e Pedido Relacionado a Dados Pessoais. Os encaminhamentos seguem para os setores
responsaveis, com o propdsito de que seja tomado as providéncias cabiveis. Tudo dentro do abso-
luto sigilo e preservacéo dos dados do usuario.

Para cada manifestacéo registrada no Sistema de Ouvidorias, &€ gerado um protocolo para
que o usuario possa acompanhar o andamento até sua resolugéo. As manifestacbes podem ser re-
gistradas através do site da secretaria, com o preenchimento do formulario Fale Conosco: https://
SEMAS.pe.gov.br/fale-conosco/, por e-mail: ouvidoria@SEMAS.pe.gov.br, utilizando formulario
eletrénico. O referido formulario, encontra-se disponivel no site da SEMAS na péagina da Ouvidoria:
https://SEMAS.pe.gov.br/ouvidoria/. Outra maneira de registrar demandas é discando 162 (Ouvi-
doria Geral do Estado), servico oferecido de segunda a sexta, das 7h as 19h. Por fim, por meio do
atendimento presencial, de segunda a sexta-feira, das 08h as 17h, na Av. Conselheiro Rosa e Silva,
1339 — Jaqueira — Recife — PE.

O setor responsavel pelo posicionamento recebe o teor da manifestacéo por e-mail, sendo co-
municado do prazo legal para a resposta. Simultaneamente, o usuario recebe uma resposta parcial
informando que sua manifestagcéo foi encaminhada para o setor responsavel, ao mesmo tempo lhe
damos também ciéncia do prazo legal de até 20 (vinte) dias, prorrogavel, de forma justificada e uma
unica vez, por mais 10 (dez) dias. Ao receber a resposta das areas técnicas, apds avaliagcao do Ou-
vidor, caso a resposta tenha sido satisfatéria, € registrada no Sistema Informatizado de Ouvidorias
e concluida a manifestagcéo para o usuario, conforme fluxo de tratamento.

Quanto as denuncias, € especificamente aceito o recebimento das anénimas. Todavia, nestes
casos, é realizado um exame prévio de admissibilidade, da idoneidade dos documentos incluidos,
da coeréncia da narragdo dos fatos e da presenca de elementos que evidenciem n&o se tratar de
mera tentativa de macular a imagem do denunciado. Tal investigacéo é feita com prudéncia e dis-
cricao, prezando pela integridade e seguranga dos envolvidos. Se, dessa investigagéo preliminar,
resultarem indicios de verossimilhang¢a da denuncia, todas as providéncias necessarias a apuracao
dos fatos sdo tomadas de acordo com a Portaria SCGE n° 51, de 10 de outubro de 2023.

7. ACESSO A INFORMACAO

Transparéncia e Acesso a Informacao sao duas ferramentas indispensaveis e fundamentais
para a democracia, no que se referem a disponibilizacdo de informacdes publicas e a condi¢ao de
impulsionar a integridade no setor publico.

A transparéncia € a divulgacao de informacdes de forma clara e acessivel pelo proprio setor
publico, de forma proativa, para que a populacdo possa acompanhar e fiscalizar as acoées do go-
verno.

No ambito da transparéncia ativa, as informacdes publicas sao divulgadas pelo préprio setor
publico, de forma espontanea, utilizando principalmente a internet como ferramenta de divulgacao.
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As informacdes que devem ser divulgadas de forma ativa séo definidas em leis e regulamentos e
podem incluir, por exemplo, dados sobre:

-Receitas e despesas publicas: O setor publico deve divulgar informagdes sobre suas recei-
tas e despesas, incluindo orgcamentos, contratos e licitacoes;

-Servicos publicos: O setor publico deve divulgar informagdes sobre seus servigos publicos,
incluindo horarios de funcionamento, enderegos e contatos;

-Politicas publicas: O setor publico deve divulgar informagdes sobre suas politicas publicas,
incluindo objetivos, metas e resultados; Alguns beneficios da transparéncia e do acesso a informa-
¢ao incluem:

-Maior participacao social: Os cidaddos podem acompanhar as atividades do setor publico
e participar de maneira informada das decisdes publicas

-Maior responsabilidade: Os agentes publicos sao responsabilizados por suas ac¢des. -Maior
eficiéncia da gestéao publica: Os 6rgdos publicos podem melhorar seus processos e prestar servi-
cos de melhor qualidade.

-Maior transparéncia e confianga: Os cidaddos tém mais confianga no setor publico.

O Acesso a Informacgéao é o direito de qualquer pessoa de obter informacdes publicas de 6r-
gaos e entidades publicas, mediante solicitacdo, amparada na LAl — Lei de Acesso a Informacéo,
LEI N° 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Pedidos de Acesso a Informagéo é uma solicitagdo direcionada aos 6rgdos ou entidades
publicas, realizada por qualquer pessoa fisica ou juridica (como empresas ou associagcdes Civis)
que tenha por objeto um dado ou informacgao publica. Vale salientar que para registrar um pedido
de acesso a informacgéo, o cidadéo ndo precisa motivar a solicitagdo. Ademais, qualquer cidadao
independente de idade, pode solicitar o acesso as informagdes publicas.

Consoantes normas gerais da Lei Federal de Acesso a Informagéo, o Governo do Estado de
Pernambuco publicou, em 29 de outubro de 2012, a Lei Estadual de Acesso a Informacéo, Lei N°
14.804/2012, e o Decreto Estadual N° 38.787/2012, em 30 de outubro de 2012, que regulamenta o
acesso a informacéo no ambito do Poder Executivo Estadual e cujos efeitos estdo em vigor desde
1° de janeiro de 2013.

Em Pernambuco, o Decreto Estadual N° 42.055/2015, alterou o Decreto Estadual N°
38.787/2012, estabelecendo que todos os Pedidos de Acesso a Informacéo e Recursos serédo
cadastrados pelo cidadao na Ouvidoria-Geral do Estado (OGE), por meio de formulario eletrénico
disponivel nos sites da OGE, dos 6rgdos e pagina da LAIl. Sendo assim, a OGE funciona como
Servico de Informacéo ao Cidad&o (SIC) central e as ouvidorias dos 6rgaos do Poder Executivo
Estadual como SIC setorial.

O Decreto N° 42.055/2015 estabelece as competéncias do SIC central, exercido pela Ouvido-
ria-Geral do Estado:




1. Receber e registrar pedidos de acesso a informacéo e de recursos em sistema eletrénico
especifico, bem como disponibilizar o numero do protocolo, que contera a data de apresentacéo
do pedido;

2. Encaminhar os pedidos de acesso a informacéo e recursos a ouvidoria/SIC dos 6rgaos e
entidades demandados;

3. Monitorar a tramitagéo dos pedidos de acesso a informacgéo e dos recursos registrados no
Poder Executivo Estadual.

O Decreto N° 42.055/2015 também estabelece as competéncias do SIC setorial, exercido
pelos 6rgdos e entidades estaduais:

1. Receber o pedido de acesso a informacao do SIC Central (OGE) e, sempre que possivel,
fornecer de imediato a informacgao, com atesto de ciéncia da autoridade administrativa;

2. Encaminhar pedidos e recursos recebidos do SIC Central a autoridade administrativa do
orgao ou entidade abrangida pela Lei N° 14.804, de 2012, quando couber;

3. Monitorar a tramitagdo dos pedidos de acesso a informagdo e dos recursos no ambito de
seu 0rgéo ou entidade.

4. Encaminhar a decisé&o do pedido de acesso a informacéo e do recurso ao cidadao ou pes-
soa juridica demandante;

7.1. Procedimentos relativos aos Pedidos de Acesso a Informacao —
PAI:

Os registros dos pedidos séo de competéncia da OGE — Ouvidoria-Geral do Estado, onde o
usuario, exclusivamente pelo site da OGE, por meio do endereco http://www.ouvidoria.pe.gov.br/ ou
direto no link http://200.238.112.13:8080/ModuloCidadao/login_cidadao.xhtml, preenche o formula-
rio eletrénico com nome, CPF e e-mail, em seguida cadastra o pedido.

Ao receber um pedido de acesso a informacédo, a OGE analisa os campos obrigatorios previs-
tos no decreto estadual, quais sejam: nome, e-mail, documento de identificacdo valido e especifica-
¢ao de forma clara e precisa da informacao requerida e encaminha o pedido a ouvidoria do 6rgao
demandado. Por sua vez, a ouvidoria do érgédo encaminha o PAIl para a autoridade administrativa
da LAl do préprio 6rgao. Pois cabe a esta autoridade apreciar se a solicitacéo de informacéo é pu-
blica e disponibiliza-la ao solicitante, por meio da ouvidoria. Nado sendo publica, a informacao sera
negada mediante justificativa legal.

Ao receber a resposta do pedido de acesso a informagcdo encaminhada pela autoridade admi-
nistrativa, a ouvidoria do 6rgao devera analisar a qualidade da resposta e concluir o PAl através do
Sistema Informatizado de Ouvidorias. Nesta ocasido, devera ser usado o texto padréo, informando
0 nome da autoridade da LAl competente pela resposta, o direito e 0 prazo que o requerente tem
de interpor recurso e a autoridade competente para julga-lo.



http://www.ouvidoria.pe.gov.br/
http://200.238.112.13:8080/ModuloCidadao/login_cidadao.xhtml

8. COMBATE AO NEPOTISMO

O nepotismo representa uma pratica na esfera publica que se caracteriza pelo ato de privile-
giar familiares préximos na ocupacao de cargos ou fungcdes governamentais. Esta conduta, por sua
vez, infringe preceitos essenciais do ordenamento juridico e da administragao publica, notadamen-
te os principios da igualdade, imparcialidade e moralidade.

A pratica do nepotismo gera graves implicacdes, prejudicando ndo apenas a observancia dos
principios basilares que norteiam a administragao publica, mas também minando a integridade e a
reputacdo do 6rgéo ou instituicdo governamental envolvido. A alocagédo de familiares em posi¢des
de poder, frequentemente, ndo se baseia em critérios meritocraticos ou na capacidade técnica, e
sim em relacGes familiares, o que compromete a imparcialidade e a justica no ambiente de trabalho.

No intuito de combater o nepotismo e restaurar a ética e a integridade nas praticas governa-
mentais, o Supremo Tribunal Federal emitiu a SUmula Vinculante n° 13, que proibe inequivocamen-
te a nomeacao de familiares em cargos publicos. Nesse mesmo contexto, o Estado de Pernambu-
co, por meio da Lei Complementar n° 97, datada de 1° de outubro de 2007, aderiu a essa causa,
estabelecendo medidas para coibir 0 nepotismo e preservar os principios fundamentais que regem
a administracéo publica.

A combinacéao de esfor¢os do Judiciario e do Legislativo, bem como o compromisso com a
transparéncia e a ética, desempenham um papel crucial na eliminagao do nepotismo, contribuindo
para a construcao de uma administracdo publica mais justa, imparcial e alinhada com os valores
democraticos e éticos que sustentam a sociedade.

9. RISCOS PARA INTEGRIDADE

As organizacgdes, sejam elas publicas ou privadas, encontram-se em constante interacédo com
uma miriade de fatores, tanto internos quanto externos, que moldam suas operagdes diarias e de-
lineiam seu futuro. O desafio intrinseco reside na imprevisibilidade desses fatores, que podem se
apresentar como oportunidades auspiciosas ou ameagas iminentes, exercendo influéncia significa-
tiva nas acoes da entidade.

Nesse contexto, alguns desses fatores séo identificados como riscos, potencialmente capa-
zes de gerar danos substanciais a integridade da organizacéo, comprometendo seus objetivos e
missdo. E imperativo compreender que tais riscos, uma vez materializados, podem desencadear
eventos prejudiciais, impactando ndo apenas a eficacia operacional, mas também a reputacéo e a
confianca depositada na instituicdo.

Com a finalidade de administrar esses riscos, surge a necessidade premente de estabelecer
um procedimento robusto de gerenciamento de riscos. Este processo ndo apenas visa identificar,
tratar e monitorar os riscos inerentes, mas também se configura como uma salvaguarda para ga-
rantir a efetivacdo dos objetivos institucionais, alinhando-se as melhores praticas de governanca
corporativa.

No escopo dessa arquitetura de gerenciamento de riscos, destaca-se o risco a integridade
institucional, conceituado pela Controladoria Geral da Unido (CGU) como a exposicao a atributos,
caracteristicas ou situacdes que propiciam comportamentos lesivos a integridade institucional. Es-
ses comportamentos, por sua vez, manifestam-se sob diversas formas, como quebra de normas,




atos de corrupcgéo, desvio de recursos, abuso de poder, nepotismo, vazamento de dados e conflito
de interesses, entre outros.

O risco, em sua esséncia, engloba qualquer evento, interno ou externo, que possa impactar
adversamente o cumprimento dos objetivos institucionais. No entanto, o Risco de Integridade me-
rece atencdo singular, uma vez que se refere especificamente aqueles eventos que propiciam a
infracéo a integridade, representando uma ameaca direta aos principios constitucionais que regem
a atividade publica e desviando-se da finalidade publica das acées do 6rgéo.

Os riscos a integridade, portanto, estdo intrinsecamente associados a violagao dos principios
constitucionais que norteiam a atividade publica, configurando-se como uma afronta aos pilares
que sustentam o Estado de Direito e comprometendo a confianca depositada pelos cidadaos nas
instituicdes publicas.

Diante desse cenario, emerge a necessidade premente de um gerenciamento de riscos efi-
ciente, percebido como uma ferramenta crucial para monitorar os processos organizacionais. Esse
monitoramento visa identificar possiveis fragilidades que poderiam propiciar a ocorréncia de frau-
des e, posteriormente, construir mecanismos de prevencéo robustos. E somente por meio de uma
abordagem proativa e diligente que as organiza¢cées podem mitigar os riscos a integridade, preser-
vando n&o apenas seus interesses, mas também a confianca da sociedade que servem.

10. EIXOS DA INTEGRIDADE

O Plano de Integridade da SEMAS € baseado em 6 eixos tematicos: promocao da ética,
de risco e controle interno, transparéncia, nepotismo, planejamento estratégico, conflito de
interesses.

I) EIXO DE PROMOGCAO DA ETICA: A administragdo publica, como pilastra da democracia
e provedora de servicos essenciais a sociedade, demanda uma sélida base ética para garantir a
eficacia e a legitimidade de suas acdes. O comprometimento inabalavel com o interesse publico é a
pedra angular sobre a qual deve ser construida a cultura organizacional dos 6rgéos publicos. Esse
comprometimento exige a promog¢éo de valores que assegurem a integridade, delineados pela
compreensao profunda das normas éticas e comportamentais que regem a conduta dos agentes
publicos.

A cultura organizacional, como a forca motriz que impulsiona o funcionamento interno dos 6r-
gaos publicos, deve ser moldada de modo a refletir ndo apenas a observancia estrita das leis, mas
também a internalizacdo de principios éticos que transcendem o simples cumprimento normativo.
Essa internalizacdo demanda um esforco constante para fomentar uma consciéncia ética coletiva
que permeie todos os niveis da organizacao, desde os altos escaldes até os colaboradores de
base.

A promoc¢ao da ética na administracéo publica ndo se resume a adocao de cddigos de con-
duta, mas abrange a criacdo de um ambiente que estimule e valorize atitudes éticas. Diretrizes
claras e abrangentes devem ser estabelecidas para fortalecer a ética organizacional, conectadas
ao respeito ao comportamento e a conduta dos agentes publicos. A SEMAS, ao adotar o Decreto
Estadual n° 46.852/2018, que institui o Codigo de Etica dos Agentes Publicos da Administragdo
Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual, demonstra seu compromisso com a ética e a trans-
paréncia na gestao publica. Estas diretrizes ndo apenas delineiam o que é esperado em termos de




integridade, mas também servem como um farol que orienta as decisdes diarias, 0s processos de
trabalho e as interagbes com o publico.

A transparéncia, enquanto pilar da ética organizacional, deve ser cultivada ativamente. In-
formacdes relevantes devem ser acessiveis, compreensiveis e divulgadas de maneira oportuna,
promovendo a accountability e reforcando a confianca do cidaddo na administragdo publica. Além
disso, mecanismos eficazes de controle interno e externo devem ser implementados para assegu-
rar a conformidade continua com as normas éticas e a deteccao precoce de desvios de conduta.

O fortalecimento da ética na administragdo publica também se relaciona intrinsecamente com
a capacitagdo e desenvolvimento continuo dos servidores. Programas de formagdo devem ser
concebidos para promover a compreensao aprofundada das implicacdes éticas das decisdes e
acoes, capacitando os agentes publicos a atuarem como defensores dos principios éticos em suas
respectivas areas de atuacéo.

E imperativo reconhecer que a ética na administragdo publica ndo é uma aspiracéo isolada,
mas uma jornada continua de aprimoramento. O estabelecimento de uma cultura ética robusta nao
apenas contribui para o fortalecimento da confianca publica, mas também é essencial para a efe-
tividade e o prestigio da administragdo publica como um todo. Em ultima analise, é alicercando-se
nos valores éticos que os 6rgaos publicos podem verdadeiramente cumprir sua missédo de servir ao
interesse publico de maneira integra, transparente e responsavel.

Il) EIXO DE GERENCIAMENTO DE RISCO E CONTROLE INTERNO: A administracao publi-
ca, como entidade essencial para o funcionamento do Estado, esta intrinsecamente ligada a gestéao
eficaz de riscos e a implementacédo de mecanismos de controle interno. Estes desempenham um
papel crucial no suporte a governanga, assegurando a transparéncia, eficiéncia e integridade na
execucdo das atividades governamentais. Neste contexto, exploraremos os diversos elementos
que compdem essa intricada rede de gerenciamento de riscos e controle interno.

A gestéo de riscos € uma necessidade inerente a atividade organizacional, na qual incertezas
podem moldar o destino de projetos e instituicdes. Métodos de gerenciamento de risco e a atividade
de controle interno assumem um papel vital no apoio a governanca. Estabelecer diretrizes, normas
e rotinas é imperativo para trazer mais seguranca e respostas eficazes diante das incertezas que
permeiam a execucéo das atividades organizacionais.

O Controle Interno, como elemento central na estrutura organizacional, abrange uma gama
diversificada de atividades, planos, métodos, diretrizes e procedimentos. Esses elementos sao
estrategicamente destinados a proporcionar seguranca a execucao das atividades, garantindo o
alcance dos objetivos operacionais e estratégicos da entidade. A atuacéo do controle interno vai
além de uma mera formalidade, configurando-se como um facilitador essencial da eficiéncia na
administragdo publica.

A convergéncia das atividades de controle com o gerenciamento de riscos corporativos &€ um
divisor de aguas para evitar a perda de recursos, promover maior transparéncia, garantir o cum-
primento de normas e regulamentagdes, fomentar a aderéncia ao compliance e mitigar danos a
reputacdo. Esta sintonia estratégica ndo apenas protege os interesses da instituicdo, mas também
fortalece sua credibilidade junto a sociedade.

O Controle Interno ndo é um artefato estatico; € um processo integrado e dindmico que se
adapta as mudancas enfrentadas pela organizagdo. Esta capacidade de adaptacéo é essencial




para garantir a pertinéncia e a eficacia do controle interno diante de um ambiente em constante
evolugao.

De acordo com a Controladoria Geral da Unido (CGU), a implementacao de controles inter-
nos nao é um fim em si mesma. Esses controles devem ser estrategicamente implementados para
apoiar a organizagdo na consecugao de seus objetivos, estando intrinsecamente ligados ao conhe-
cimento dos riscos aos quais a organizacéo esta exposta. E crucial dimensionar os controles inter-
nos de acordo com as reais necessidades da organizagao, evitando a criagdo de uma burocracia
desnecessaria que poderia tornar a administragéo publica morosa e burocratica.

Ao definir as agdes de gerenciamento de risco e a atua¢do do controle interno, a Secretaria do
Meio Ambiente e Sustentabilidade e de Fernando de Noronha (SEMAS) tem como meta primordial
reduzir a ocorréncia de erros, fraudes, atos de corrupgao, conflitos de interesse, desvios éticos e,
simultaneamente, aumentar a eficacia dos mecanismos de controle. A SEMAS, como parte inte-
grante da administrac&o publica, busca, por meio dessas ac¢des, aprimorar a governanga e fortale-
cer a confianga do publico em sua atuacéo.

Em sintese, a gestdo de riscos e os mecanismos de controle interno sédo essenciais para
uma administracéo publica eficiente e integra. Estes elementos n&o apenas mitigam os riscos as-
sociados as incertezas inerentes, mas também promovem uma governanca solida, transparente e
orientada para resultados.

ll) EIXO TRANSPARENCIA: A Constituicdo Federal, como documento basilar que norteia
a legislacédo brasileira, consagra o direito da sociedade ao acesso as informagdes sobre como as
instituicbes publicas aplicam os recursos publicos. Esta diretriz fundamental visa promover a ac-
countability e fortalecer os lacos entre o Estado e seus cidadaos. Para cumprir esse mandato, as
entidades publicas tém a obrigacéo de registrar e divulgar suas a¢des de forma acessivel a popu-
lacéo, facilitando o acesso e o controle das a¢gdes governamentais.

A transparéncia ativa emerge como um instrumento essencial para a fiscalizagdo ativa e tem-
pestiva da ocorréncia de fraudes, corrupcédo ou outros atos ilicitos e irregulares. Além da transpa-
réncia ativa, a Lei de Acesso a Informacéo também desempenha um papel crucial ao assegurar o
direito do cidadao de requisitar informacdes publicas, reforcando a premissa de que a informagéo
governamental € um bem publico.

O objetivo central dessas praticas é fortalecer a cultura da transparéncia publica, permitindo
gue a sociedade exerca um controle mais ativo sobre as acbes do governo. A transparéncia néo €
apenas um dever burocratico, mas um meio de empoderar os cidadaos, possibilitando uma partici-
pacdo mais informada e efetiva na constru¢do de uma sociedade justa e responsavel. Para garantir
esse acesso, a SEMAS ira disponibilizar em seu site, por meio de um programa de dados abertos,
uma série de documentos, como relatorios, planos e projetos, permitindo que qualquer cidadao
possa consultar e analisar essas informagdes.

Outro ponto de relevancia € o desenvolvimento da politica de dados abertos. Essa abordagem
consiste em divulgar as informag¢des em formato aberto, em meio digital, estruturado em formato
aberto, processavel por maquinas e referenciado na internet. Esses dados séo disponibilizados sob
licenca aberta que permite a livre utilizagdo pelo cidaddo. Essa pratica ndo apenas amplia 0 acesso
a informacgéo, mas também fomenta a inovagéo, o desenvolvimento de aplicativos e a criagdo de
novos conhecimentos a partir dos dados governamentais.




Nesse contexto, a Secretaria do Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS) assume um
papel de destaque ao implementar agdes de fomento a transparéncia. O intuito é estreitar os la-
¢os com a sociedade, proporcionando maior visibilidade das a¢des institucionais. Ao promover a
transparéncia ativa e aderir a politica de dados abertos, a SEMAS n&o apenas cumpre com as exi-
géncias legais, mas também reforga seu compromisso com a prestacéo de contas e a participacéo
cidadé na gestdo ambiental e de sustentabilidade.

Em sintese, a transparéncia ativa e a politica de dados abertos representam pilares funda-
mentais para uma governanca efetiva na administracdo publica. Além de atender a preceitos legais,
essas praticas fortalecem a confianca da sociedade nas instituicbes governamentais, promovem o
controle social e fomentam a inovagdo. Em um cenério onde a informacao é poder, a transparéncia
emerge como uma ferramenta poderosa para construir uma sociedade mais justa, participativa e
eficiente.

IV) EIXO DE COMBATE AO NEPOTISMO: A integridade publica, fundamentada no princi-
pio da impessoalidade, estabelece como premissa prioritaria a defesa do interesse publico. Nes-
se contexto, a prevencdo e combate ao nepotismo e aos conflitos de interesses emergem como
elementos-chave dentro dos planos de integridade das instituicbes publicas. Este texto abordara
0 combate ao nepotismo como um dos eixos centrais desse plano, destacando a importéncia de
medidas eficazes para garantir a lisura e imparcialidade no servigo publico.

A integridade publica, fundamentada no principio da impessoalidade, representa o compro-
misso inabalavel com o interesse publico. Em consonéncia com esse principio, a prevencéo e o
combate ao nepotismo e aos conflitos de interesses se tornam imperativos para assegurar que as
acoes governamentais se pautem pela objetividade e imparcialidade.

O nepotismo se configura quando ha a obtencéo de vantagens ou favorecimento nos atos de
nomeacao, contratagdo ou designacdo em cargos publicos de cénjuge, companheiro ou parente
até o terceiro grau. Esta pratica, ao favorecer individuos com base em lagos familiares, comprome-
te a meritocracia e a equidade, minando os alicerces da administragéo publica.

A verificagdo, apuracao e resolucéo de casos de nepotismo demandam uma atencéo especial
por parte da alta administragéo. Essa tarefa exige uma atuagdo conjunta com o setor de gestéao
de pessoas, garantindo uma abordagem transparente e imparcial na analise de casos e na imple-
mentacado de medidas corretivas. A alta administracéo, ao liderar esse processo, demonstra um
compromisso efetivo com a integridade e a igualdade de oportunidades na gestao publica.

A instituicdo deve adotar mecanismos internos que assegurem o cumprimento rigoroso das
regras estabelecidas para prevenir e combater o nepotismo. Isso envolve a implementacéo de po-
liticas claras, procedimentos robustos de sele¢cdo e nomeacgao, e a disseminagéo de uma cultura
organizacional que repudie praticas nepotistas. Mecanismos de controle e auditoria interna também
S&o0 essenciais para monitorar e avaliar continuamente o cumprimento dessas diretrizes. No Estado
de Pernambuco, a Lei Complementar n° 97/2007, em conjunto com a Sumula Vinculante n° 13 do
STF, estabelece um marco normativo para a vedag¢ao ao nepotismo. A instituicao, por sua vez, bus-
ca construir uma cultura organizacional pautada pela ética e pela meritocracia, por meio de acées
como a exigéncia de um termo declaratério no ato da nomeacéo e a realizacdo de campanhas de
conscientizagcéo sobre a vedacao ao nepotismo.

A Secretaria do Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS), ao assumir o compromisso de
combater o nepotismo, visa fortalecer a cultura interna e mitigar os riscos relacionados ao favore-




cimento particular por meio da maquina publica. Isso ndo apenas preserva a imparcialidade nas
acoes da instituicdo, mas também reforga a confianca da sociedade na integridade da SEMAS
como entidade governamental.

Em sintese, o combate ao nepotismo ndo € apenas uma exigéncia legal, mas uma mani-
festacdo do compromisso ético das instituicdes publicas com a imparcialidade, a meritocracia e a
eficiéncia na gestao dos recursos e servigos publicos. A implementagéo eficaz dessas medidas néo
apenas reforga a legitimidade da administracéo publica, mas também contribui para a construcao
de uma sociedade mais justa e equitativa.

V) EIXO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: Na dinamica complexa da Secretaria do
Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS), a realizacéo do planejamento estratégico figura como
uma das atividades preponderantes, delineando a direcdo necessaria para atingir os objetivos ins-
titucionais estabelecidos. O planejamento estratégico, portanto, ndo é apenas uma ferramenta bu-
rocratica, mas um farol que guia a instituicdo em sua jornada, capacitando-a a superar dificuldades
operacionais e explorar as oportunidades que se apresentam.

A realizagdo do planejamento estratégico € uma peca fundamental na engrenagem da SE-
MAS. Além de fornecer uma visao clara dos objetivos a serem alcancados, ele também atua como
um mecanismo dindmico que permite a organizagéo se adaptar a desafios operacionais e capitali-
zar oportunidades emergentes. E um processo continuo e reflexivo que orienta as acbes presentes
e futuras, proporcionando uma base sélida para o desenvolvimento institucional.

A gestao estratégica, dentro da SEMAS, vai além do simples ato de planejar. Envolve ativida-
des abrangentes voltadas para a integridade, desenvolvimento de projetos, alcance dos objetivos
estratégicos e monitoramento das a¢gdes empreendidas. Este enfoque holistico visa garantir que
cada processo, desde a concepcao até a implementagao, esteja alinhado com a visdo e missdo da
SEMAS.

O eixo estratégico proposto pela SEMAS visa aprimorar a governanga e gestao interna da
instituicdo. Ao inserir o planejamento estratégico como um dos pilares desse eixo, almeja-se o de-
senvolvimento de uma cultura orientada para resultados e o fortalecimento do controle interno na
previsibilidade das ac¢des institucionais.

A incorporacao do planejamento estratégico como parte integrante da cultura organizacional
da SEMAS representa um passo crucial na jornada rumo a exceléncia. Ao estabelecer metas cla-
ras, alinhar esforgos e recursos, e monitorar sistematicamente o progresso, a SEMAS promove
uma cultura onde cada agao é orientada para a consecugao de resultados tangiveis e mensuraveis.

O controle interno, enquanto componente vital da governanca, é refor¢gado pela insercdo do
planejamento estratégico. Este atua como uma bussola que guia as a¢des da instituicao, propor-
cionando uma visdo antecipada dos desafios e oportunidades que podem surgir. O fortalecimento
do controle interno n&o apenas assegura a conformidade, mas também capacita a SEMAS a agir
de maneira proativa diante das mudancas do cenario.

Em resumo, a gestéo estratégica de processos na SEMAS, com o foco central no planeja-
mento estratégico, ndo € apenas uma pratica administrativa, mas uma abordagem abrangente para
aprimorar a eficiéncia, eficacia e transparéncia da instituicdo. Ao integrar esse eixo estratégico, a




SEMAS esté sinalizando seu compromisso com a exceléncia na gestao, o desenvolvimento institu-
cional sustentavel e a prestacéo de servigos de qualidade em prol do meio ambiente e da susten-
tabilidade.

VI) CONFLITO DE INTERESSES NA SEMAS: Na Secretaria do Meio Ambiente, Sustentabili-
dade e Fernando de Noronha (SEMAS), a gestéao de conflitos de interesses desempenha um papel
central na preservacédo da integridade institucional e no cumprimento dos principios éticos que
regem a administracdo publica. A prevencéao de conflitos de interesses néo é apenas uma questao
de conformidade legal, mas uma pratica essencial para garantir que as decisdes sejam tomadas de
forma justa, transparente e em prol do interesse coletivo.

Para mitigar riscos associados ao conflito de interesses no &mbito da SEMAS, diversas a¢des
séo implementadas. Politicas claras e objetivas s&o estabelecidas para definir o que caracteriza um
conflito de interesses, bem como os procedimentos para que servidores possam divulgar qualquer
situacdo que potencialmente comprometa sua imparcialidade. A clareza e a comunicagao dessas
politicas sdo fundamentais para garantir que todos compreendam os limites de suas acgdes e sai-
bam como proceder em casos de duvida.

Outro pilar importante da gestéo de conflitos de interesses na SEMAS é o treinamento regular.
Ao proporcionar capacitacéo periodica a todos os servidores, a instituicdo garante que a conscien-
tizacdo sobre o tema se mantenha viva, permitindo que os servidores saibam identificar e evitar
situacdes que possam comprometer a integridade de suas fungcbes. Esse treinamento reforca o
compromisso individual de cada servidor com a ética e a transparéncia.

Além disso, a SEMAS busca fomentar um ambiente de confianca por meio da criagcdo de ca-
nais de denuncia seguros e confidenciais. Esses canais possibilitam que os servidores reportem
conflitos de interesses de forma discreta sem receio de retaliacdo, incentivando a comunicagéao
aberta e a solucéo proativa de problemas que possam surgir no cotidiano.

A revisdo e o monitoramento continuos também sdo elementos essenciais para garantir a
eficacia das politicas de integridade. Auditorias regulares e revisdes de contratos e decisbes im-
portantes, como compras e contratacdes, permitem que eventuais conflitos de interesses sejam
identificados e geridos de forma preventiva. Esse processo de monitoramento contribui para a
transparéncia e a lisura nas atividades da SEMAS. O relatério de gestéo de riscos, a ser elaborado
pelas areas no 1° semestre de 2025, sera fundamental para a implementacéo de métodos de con-
trole mais eficazes, permitindo que a SEMAS identifique e trate os riscos de forma mais precisa e
oportuna.

Por fim, a SEMAS se compromete a promover uma cultura organizacional baseada na inte-
gridade e na ética. Quando os lideres da instituicdo demonstram um compromisso genuino com
esses valores, esse comportamento se reflete em todos os niveis da organizagcéo. A cultura de
integridade, portanto, ndo apenas reforca o compromisso com a conformidade legal, mas também
fortalece o ambiente de trabalho, incentivando todos os servidores a atuarem de maneira ética e
responsavel.

Em resumo, a gestao de conflitos de interesses na SEMAS representa um compromisso inte-
gral com a promocéo de praticas transparentes, éticas e sustentaveis, que reforcam a confianca da
sociedade na atuacédo da instituic&o.




MONITORAMENTO

Estabelece as diretrizes para o monitoramento continuo e avaliacédo peridédica do Programa
de Integridade da SEMAS, visando assegurar a sua efetividade e o cumprimento dos objetivos
propostos.

O monitoramento abrangera todos os componentes do programa, incluindo instrumentos (co-
digos de conduta, canais de denuncia, etc.), processos (selecéo e contratacdo, gestdo de contra-
tos, etc.), estruturas (Ouvidoria, etc.) e pilares (prevencéo, detecgéo, investigacao e punicao)..

Essas agbes tem como objetivo assegurar a efetividade do Programa de Integridade da SE-
MAS por meio de um monitoramento rigoroso e sistematico de suas agdes, processos e resultados,
garantindo a promocéao da ética e da transparéncia na gestéao publica.

A UCI é a unidade responsavel pela coordenacdo do monitoramento, definicdo de indicado-
res, realizacdo de acompanhamentos periddicos e elaboracédo de relatérios.

O monitoramento sera realizado por meio de:

+ Analise de indicadores: Acompanhamento de indicadores de desempenho relacionados
a integridade, como numero de denuncias etc.

+ Autoavaliacoes: Realizacdo de autoavaliagdes periddicas pelas areas envolvidas para
verificar o cumprimento das normas e procedimentos.

+ Feedback dos colaboradores: Coleta de feedback dos colaboradores por meio de pes-
quisas de satisfacdo e canais de comunicagao internos.

O monitoramento do programa sera realizado de forma continua e periddica de acordo com
o Plano de Trabalho. As areas envolvidas realizardo o acompanhamento diario de suas atividades,
identificando e reportando qualquer desvio ou dificuldade. Adicionalmente, serdo realizadas avalia-
¢cOes periddicas, com frequéncia definida no programa de gestéo de riscos, ou sempre que houver
indicagcOes de necessidade por parte dos setores.

Os resultados do monitoramento seréo divulgados internamente aos colaboradores da SE-
MAS e externamente por meio do site institucional, promovendo a transparéncia e o engajamento
de todos.

PLANO DE CAPACITACAO E DE COMUNICACAO

Promover a cultura de integridade, ética e prevencéo a corrup¢do no ambito da SEMAS, tanto
entre os seus colaboradores quanto na interacdo com a sociedade, fortalecendo o compromisso
institucional com a transparéncia e o respeito aos valores éticos.

Objetivos Especificos:
1. Divulgacao de Iniciativas:

Comunicar amplamente as acbes do Programa de Integridade da SEMAS, destacando a
relevancia e os resultados obtidos no periodo de vigéncia do plano




2. Sensibilizacao Interna:
Conscientizar os colaboradores sobre a importancia da integridade publica, reforcando o
papel de cada um no fortalecimento da cultura ética.

3. Fortalecimento do Sentimento de Pertencimento:
Estimular o envolvimento dos colaboradores nos processos e iniciativas de integridade,
valorizando sua contribuicdo no cumprimento das metas institucionais.

4. Prevencao de Condutas llicitas:
Promover um ambiente de trabalho saudavel e ético, com base no respeito a
diversidade, sustentabilidade e dignidade no trabalho.

5. Combate a Discriminacgoes:
Disseminar conhecimento sobre condutas que combatam todas as formas de
discriminagcéo e assédio, promovendo um ambiente inclusivo e respeitoso.

6. Capacitacdo para Condutas integras:
Oferecer treinamentos que capacitem os colaboradores a atuarem com ética e
responsabilidade, reforcando os valores institucionais.

7. Fortalecimento da Imagem Institucional:
Consolidar a reputacdo da SEMAS como uma instituicdo comprometida com a
integridade e a ética publica.

Acoes de Capacitacao:

1. Treinamentos e Oficinas:

* Realizacao de palestras, seminarios e oficinas tematicas voltadas para integridade pu-
blica e prevencéo a corrupgao.

+ Promocao de cursos presenciais e/ou a distancia, com certificacao, sobre ética, condu-
tas antidiscriminatérias e boas praticas no setor publico.

2. Trilha de Integridade:

+ Desenvolvimento de contetudos especificos para formar e valorizar os colaboradores
da SEMAS.

+ Inclusdo de médulos tematicos sobre integridade em programas de formacgao continu-
ada.

3. Fomentos a Educacao Etica:

Parcerias com especialistas e instituicdes para ampliar o alcance e a qualidade das
capacitacoes oferecidas.

+ Incentivo a participacdo em eventos externos relacionados ao tema.




Acoes de Comunicacao:

1. Campanhas Institucionais:
+ Producéo de material digital para disseminar os principios do Programa de Integridade.
+ Divulgacao periédica de boletins informativos e artigos sobre ética e integridade publi-

ca.

2. Eventos de Sensibilizacao:
+ Organizacao de semanas tematicas voltadas ao debate sobre ética e prevencao a
corrupcao.

PLANO DE TRABALHO

ETAPA

OBJETIVO

PRODUTO

RESPONSAVEL

PERIODO

Identificar a
percepcao
dos servidores

Elaborar mapa

22 semestre de

Pesquisa interna ~ : UCI e Ouvidoria 2024
em relacéo ao demonstrativo
. (ago/24)
funcionamento da
secretaria
Elaborar
Elaboracio de Identificar demonstrativo 2% semestre de
¢ dos processos | UCI, GS e GGPG 2024
metaprocessos processos .
existentes na (out-nov/24)
secretaria
Identificar Elaborar 12 semestre de
Analise de riscos processos demonstrativo | UCI, GS e GGPG 2025
prioritarios dos processos (Jan-jun/25)

Analise dos
eventos de risco

Identificar os
eventos criticos

Elaborar a matriz
de risco

UCI, GS e GGPG

22 semestre de
2025
(Jul-set/25)

Desenvolvimento Implementar Imolementacso 2% semestre de
de medidas de medidas de X ¢ UCI, GS e GGPG 2025
: : de processos .
integridade controle continuo
Progrgmaﬁde Capacitagao dos Realizagéo de UCI, Ouvidoria, ]
Capacitacao e : : continuo
~ servidores treinamentos URH
Gestéao
Combate ao Promover a Realizar a
. o . . 12 semestre de
conflito de capacitacéo de treinamentos UCI, Ouvidoria 5025
interesses servidores periodicos
Divulgar pelos
Promover a meios de
Combate ao divulgacao comunicacao
conflito de 9ag . ¢ UCI, Ouvidoria continuo
. de cards oficial da
interesses , . :
informativos secretaria cards

informativos




Analisar contratos

Revisao de e decisdes
Combate ao contratos e importantes.
conflito de auxilio a tomada Para isso sera ucCl continuo
interesses de decisdes configurado no
importantes programa de
gestao de riscos
Divulgagao P;L?ITJ?;Zraa Campanhas ucl,
da cultura de , . . pan OUVIDORIA, continuo
) . integridade ao informativas
integridade S GCOM
publico interno
Verificar a Elaboracéo de
Monitoramento eficacia das relatéri%s de UCI, GGPG, GS continuo
medidas : e OUVIDORIA
, monitoramento
implementadas
Publicagcao de
relatérios e
Transparéncia Assegurar a projetos no portal | UCI, GGPG, GS continuo
P transparéncia | de dados abertos | e OUVIDORIA
implementado no
site da SEMAS.
Assinatura de
declaracéao
informando
Implementar ue ndo ha
. acoes de que ~ UCI, GGPG e ]
Nepotismo configuracéo L continuo
combate ao . Ouvidoria
. de nepotismo e
nepotismo . ~
divulgacéao de
informativos de
conscientizacao.
RISCOS

Com base nos dois modelos fornecidos, destacamos uma lista de riscos, incluindo uma breve

descricdo de cada um, de acordo com a gestao de riscos da SEMAS.

Lista de Riscos e suas Descricoes
Segue a lista de riscos a integridade da SEMAS:

1. Favorecimento indevido de familiares

Descricao: Concessao de cargos ou beneficios a parentes proximos, violando os
principios de equidade e isonomia no servi¢o publico.

2. Interferéncia de interesses particulares
Descrigao: Situagbes onde o servidor utiliza seu cargo para beneficiar interesses

pessoais ou privados, comprometendo a imparcialidade de suas decisdes.




3. Corrupcao ativa ou passiva
Descricéo: Oferecimento, solicitagdo ou aceitacdo de vantagens indevidas, financeiras
ou nao, em troca de beneficios pessoais ou terceiros.

4. Uso improprio de bens e recursos publicos
Descricéo: Desvio ou uso inapropriado de bens, materiais ou recursos pertencentes ao
poder publico para fins particulares ou inadequados.

5. Manipulacao de processos administrativos
Descricao: Fraudes ou distorcbes em procedimentos administrativos, incluindo compras
e contratagdes, com o objetivo de beneficiar interesses especificos.

6. Abuso de poder para ganhos pessoais
Descricéo: Utilizacdo de autoridade ou posi¢ao hierarquica para obter vantagens
pessoais, ignorando o interesse publico.

7. Manipulacao indevida de informacoes confidenciais
Descricéo: Acesso, alteracdo ou divulgacao ndo autorizada de informagdes sensiveis ou
confidenciais para fins particulares ou prejudiciais ao servigo publico.

8. Comportamento abusivo ou preconceituoso
Descricao: A¢des ou atitudes que denigrem a dignidade de colegas, resultando em
assédio, discriminacao ou degradac¢ao do ambiente de trabalho.

9. Desvio de funcao de colaboradores

Descricao: Alocacao de servidores ou funcionarios para fun¢des fora de suas atribuigcdes
originais, sem a devida compensacgéao ou reconhecimento, causando desvio de
finalidade.

10. Postura profissional inadequada
Descricéo: Falta de compromisso com a ética, honestidade, responsabilidade e eficiéncia
nas atividades desempenhadas, afetando a qualidade do servico prestado.

11. Pressoes externas sobre decisoes técnicas
Descricao: Influéncia de terceiros ou superiores hierarquicos sobre profissionais para
que tomem decisdes que nao sao técnicas, mas favorecem interesses particulares.

12. Excesso de poder utilizado indevidamente
Descricéo: Uso inadequado da autoridade conferida pelo cargo para prejudicar terceiros,
promover interesses pessoais ou infringir normas legais.

13. Uso particular de materiais e mao de obra publica
Descricao: Utilizagdo de materiais, veiculos ou trabalhadores publicos em atividades que
beneficiam interesses particulares, desviando-se da finalidade publica.




Comissao de Integridade (Portaria SEMAS N° 36/2023, de 19
de julho de 2023):

| — Walber Allan de Santana, matricula: 456.484-7, Secretario Executivo de Meio Ambiente;

Il — Tibério de Paula Pedrosa Monteiro, matricula: 455.612-7, Gerente Geral Juridico;

Il — Pedro de Menezes Carvalho, matricula: 456.598-3, Titular da Unidade de Controle Interno;
IV — Camilla Albuquerque Cavalcante, matricula: 456.599-1, Adjunta da Unidade de Controle
Interno;

V — Isaac Arcanjo Vieira Barros, matricula: 457.963-1, Ouvidor.
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