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DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Apresentamos aos colaboradores da Educacdo de Pernambuco e a sociedade o Plano de
Integridade da Secretaria de Educacdo de Pernambuco (SEE/PE).

Pautados pelos valores de comprometimento com o interesse publico, resultados e
eficiéncia, inovacdao e espirito colaborativo, definidos pelos fundamentos norteadores da
SEE/PE, reafirmamos o nosso compromisso de zelar pelo cumprimento, monitoramento e
atualizagdo continuos desses valores e das a¢des definidas neste Programa.

Nossa meta é alcancar resultados que atendam aos anseios da sociedade pernambucana
e contribuam para o desenvolvimento educacional de nosso Estado.

Destacamos que o fortalecimento da integridade ndo é um obstaculo para a nossa
missdo institucional de promover a melhoria da educagdo em Pernambuco. Pelo contrdrio, a
integridade é o principio que orienta nossas decisdes e é fundamental para o cumprimento
pleno dessa missao.

E através desse compromisso que buscamos tornar a Secretaria de Educacdo de
Pernambuco uma instituicdo publica reconhecida pelos cidaddos como indutora de uma gestao
publica integra, participativa, transparente, eficiente e eficaz.

Contamos com o apoio de cada um — gestores, servidores, terceirizados, estagidrios e
demais colaboradores — cada um na sua area de atuagdo, para que possamos atingir nossos
objetivos e promover uma educacdo de qualidade, de suma importancia para o futuro de
Pernambuco.

Acreditamos firmemente que a integridade é essencial para evitar e combater vicios,
fraudes e atos de corrupcdo, garantindo a exceléncia dos servicos publicos educacionais. Por

isso, estamos todos unidos para cumprir com este compromisso.
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1. INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

A Secretaria de Educacdo, é um 6rgao integrante da administracdo direta e do Nucleo
Estratégico do Poder Executivo Estadual. Durante 52 anos, esteve vinculada a Secretaria de
Saude do Estado. O desligamento entre os dois 6rgdos e a consequente aquisicdo de sua
autonomia se deu através da Lei n. 466, no dia 22 de abril de 1949, durante a gestdao do entdo
governador Alexandre José Barbosa Lima Sobrinho que governou o Estado entre os anos de
1948 a 1951.

Quando de sua criacdo denominou-se Secretaria de Educacdo, posteriormente, passou
a se chamar Secretaria de Educagdo e Cultura, inserindo no escopo de sua competéncia,
politicas de apoio, incentivo e promocao as atividades culturais. Com a criacdo e autonomia da
Secretaria especifica de Cultura, passou a sua denominacdo como Secretaria de Educacdo e
Esportes, aglutinando ao sistema educacional politicas publicas de incentivo a apoio inerentes
ao esporte. Com o desmembramento da Secretaria de Educacdo e Esportes, através da Lei n.
18.810, de 2 de janeiro de 2025, voltou a denominar-se Secretaria de Educacgao, entretanto em
sua competéncia ainda constam as atividades esportivas voltadas aos estudantes da rede.

Sua estrutura organizacional, competéncia e atribuicdes dos érgaos vinculados que a
integram constam regulamentados pelo Decreto n. 40.599 de 04 de abril de 2014. Onde
também estdo inseridos suas 16 (dezesseis) Geréncias Regionais de Educacdo, a Biblioteca

Publica do Estado e o Conservatdrio Pernambucano de Musica — CPM.
1.1. Principais Competéncias

A Lein.18.810, de 2 de janeiro de 2025, que dispde sobre a estrutura e o funcionamento
do Poder Executivo, define no atrigo 19, inciso VIII, as competéncias da Secretaria de Educacao,

conforme segue:

“Garantir o acesso da populacdo a Educagdo Basica; manter a Rede Publica
Estadual de Ensino; promover ag¢des articuladas com o Ministério da Educa¢do e com
a Rede Publica Municipal de Ensino; supervisionar instituicGes publicas e privadas de
ensino do Sistema Estadual de Educagao; elaborar, implantar e acompanhar politicas
educacionais voltadas para a melhoria da qualidade do ensino, modernizagao
pedagdgica e da capacita¢do do quadro da educacdo do Estado; desenvolver politicas
de ampliacdo do acesso a educacgdo integral, técnica e profissional; formular,
implementar, acompanhar e avaliar as politicas estaduais de educagdo profissional de
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nivel técnico, articulado ao projeto de desenvolvimento regional e local; articular e
interagir com outros o6rgdos e entidades envolvidos com educacgdo, inclusive
profissional; planejar e acompanhar as politicas publicas de desenvolvimento do
esporte nas escolas; promover a gestdo integrada e articulada com as demais esferas
do governo e com o setor privado das politicas publicas de desenvolvimento do
esporte escolar; planejar, coordenar, supervisionar e avaliar os planos e os programas
de incentivo ao esporte nas escolas; coordenar, gerenciar e executar estudos e
pesquisas, projetos, obras e servigos atinentes ao esporte nas unidades de ensino;
captar e gerir os recursos voltados para o esporte; estimular as iniciativas publicas e
privadas de incentivo as atividades esportivas escolares; difundir as normas técnicas
regulamentadoras das atividades esportivas escolares; fomentar a realizagdo de
eventos esportivos escolares; promover e estimular agdes de inclusdo social,
envolvendo a democratizagdo da pratica esportiva; estimular a pratica de atividades
esportivas nas escolas, destacando a requalificagdo de equipamentos publicos;
atender as necessidades e potencialidades esportivas dos alunos, contemplando os
esportes de base e a promogdo da saude; e supervisionar a politica de esporte
executada pelas escolas que compdem a sua area de competéncia”.

1.2. Estrutura Regimental

SECRETARIA DE EDUCACAO

SEGP SEAM SEGE SEAF SEDE SEMP SEOB SEES
Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria Secretaria
Executiva de Executiva de Executiva Executiva de Executiva de Executiva de Executiva de Executiva de
Gestao Articulagao de Gestao Administragdo  Desenvolvimento  Ensino Médio Obras Esportes

de Pessoas Municipal da Rede e Finangas da Educagao e Profissional

Figura 1: Organograma simplificado

1.3. Entidades Vinculadas

= Conselho Estadual de Educacdo — CEE;
= Conselho Estadual de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB,;
= Conselho Estadual de Alimentacao Escolar;

= Conselho de Educacdo Escolar Indigena.
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1.4. Missao, Visao e Valores institucionais

Missao: Garantir uma politica de Educacdo e Esportes de qualidade, com equidade e
inclusdo, criando ambientes estimulantes para o aprendizado, a fim de promover a

transformacao social dos (as) estudantes em Pernambuco.

Visdo: Elevar os seus indices sociais por meio de uma gestdo eficiente, inovadora e
colaborativa, consolidando-se como uma referéncia internacional de qualidade educacional e

esportiva.
Devido a publicacdo da Lei n. 18.810, de 2 de janeiro de 2025, que altera a estrutura e a
competéncia da Secretaria de Educacdo, o planejamento estratégico passarda por nova

reformulacao.

Abaixo segue o atual mapa da estratégia da Secretaria de Educacdo de Pernambuco.
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Mapa Estratégico
Secretaria de Educacgio do Estado de Pernambuco

Missso Visao
Garantir uma peolitica de Elevar os seus indices soci;

educagio e esportes de por meio de uma gestio
qualidade, com equidade e eficiente, inovadora e
inclusao, criando ambientes

estimulantes para o aprendizado, como uma referéncia
afim de promover a internacional de qual
transformacso social dos(as) educacional e esportiva.
estudantes em Pernambuco.

_// Eixo 1: Aprendizagem
=

Fomentar a educagéo basica em todas as etapas e modalidades,
——o» assegurando a todas as criangas e jovens um ensino de qual

—Promover a exp: e pandi r de i
iada i i profissional qualificada o curriculo da
em todas as etapas e conforme as educagso infantil em todas as
modalidades de ensino demandas do modalidades, por meio do
mercado de trabalho regime de colaboragao
© das vocages dos
—+Elevar a escolaridade de territérios ~Implementar de maneira
jovens, adultos(as) e qualificada o curriculo do ensino
idosos(as), atendendo as fundamental em todas as
necessidades dos(as) —*+Qualificar a oferta da modalidades, por meio do
estudantes educacgio integral, regime de colaboragio
atendendo as
necessidades dos(as)
estudantes

—Implementar de maneira
qualificada o curriculo do ensino
médio em todas as modalidades

Eixo 2: Oportunidades educacionais

Garantir o acesso e a permanéncia ac ensino para todos, por meio da
promogio oportunidades educacionais que estimulem os projetos de vida

- Ampliar o acesso &
educacio infantil e ao
ensino fundamental
por meio do regime de
colaboragio com os
municipios

- Expandir e requalificar a
estrutura fisica das escolas,
garantindo a acessibilidade
e o padréo tecnolégico
—+Promover a busca ativa
e permanéncia dos(as)
estudantes que estio
fora da escola - Ampliar o acesso
dos(as) adolescentes ac
ensino médio,
estimulando o acesso
ao ensino técnico e a
educagic superior

—Garantir a oferta de uma
educagio de qualidade para
todas as pessoas,
proporcionando uma
educagio inclusiva nas
diferentes etapas e
modalidades de ensino

Eixo 3: Gest&o

Promover uma gestio estratégica e eficiente, a partir do regime de
colaboracéo e desenvolvimento dos agentes da educagio pernambucana

-Assegurar condigbes .
legais e financeiras para —*Gerir 05 recursos
efetivagio da gestdo do financeiros na
regime de colaboragio do Secretaria de .
estado com os mun -»Assegurar a gestao Educagdo de maneira
estratégica por meio eficiente
do monitoramento e
avaliagso das
. politicas, diretrizes e
r politica de objetivos da -Promover a
valorizag&o dos(as) Secretaria de transformacdo digital na
& da rede rede, asseguran
continuidade do negécio
e da tecnologia

servidores(as), dando
&nfase & formagSoe a
melhoria das condigées
de trabalho, tornando a
profisso atrativa

Eixo 4: Esporte

Fomentar a pratica de esporte em todo o estado de Pernambuco, em suas
distintas manifestacdes: educacional, participacio e rendimento.

- Desenvolver atletas

—Promover o esporte de alto rendimento,

como estratégia de

desenvolk ento .

integral dos(as) ~+Garantir o acesso s
atividades espol a:

para a populagio

estudantes

-Fomentar a cultura
-Qualificar a estrutura esportiva para

esportiva do estado de felhorar & qualidade
Pernambuco o

ESTADO DE MUDANGA

Figura 2: Planejamento Estratégico
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2. GESTAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Diante da responsabilidade proveniente do decreto n. 54.436, de 9 de fevereiro de 2023
que institui o Programa Pernambuco Mais integro (PPMI), pelo qual sdo estabelecidos os
objetivos e diretrizes para promocao da integridade no ambito da administracdo do Poder
Executivo Estadual e tratados os prazos para implementa¢ao do programa de integridade dos
6rgdos e entidades, a Secretaria de Educacdo de Pernambuco designou a Comissdo de
Implementacao do Programa de Integridade através da portaria SEE n. 4970 de 20 de novembro

de 2023, alterada pela portaria n. 3510 de 14 de junho de 2024, com a seguinte composi¢ao:

Luiz Cassio Alves de Melo Presidente
Roberta Tolentino Tavares de Lira Membro
Hitalo Silva das Neves Membro
Shirleide de Mendonga da Silva Membro
Geovanna Carla Silva Prazeres Membro
Virginia Xavier Cavalcanti Batista Patrocinadora

Tabela 1: Composicdo da comissdo de integridade

O Comité de Integridade da Secretaria de Educacdo de Pernambuco desempenha um
papel essencial no fortalecimento da transparéncia e da ética no ambito educacional. Suas
principais agdes incluem o monitoramento e a publicizagao dos resultados e das recomendagdes
obtidas por meio do acompanhamento e da avaliagcdo das atividades relacionadas a execu¢ao
do plano de acdo para integridade. Essas a¢bes visam garantir a melhoria continua dos
processos e o cumprimento das diretrizes estabelecidas, promovendo a boa governanca e a
responsabilidade publica, com mais eficiéncia.

O Controle Interno da Secretaria de Educacdo, por sua vez, além do apoio prestado na
construcao do documento referente ao programa de integridade, tem a fungdo de monitorar a
execucdo do plano em destaque ao longo do exercicio, realizando o acompanhamento e

controle das agdes e verificando sua conformidade com os objetivos estabelecidos.
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* PROGRAMA DE INTEGRIDADE
« PPMI

« PLANO DE INTEGRIDADE
* COMISSAO

 INSTRUMENTOS DE SUPORTE A GESTAO DE
INTEGRIDADE
e ucl

Figura 1: Relagdo de sobreposi¢cdo

3. FUNGOES DE INTEGRIDADE

3.1. Promogdo a Etica na Secretaria de Educacio de Pernambuco

A ética é um principio basilar para a construcdo de uma sociedade justa, transparente e
igualitdria. Na Secretaria de Educag¢ao de Pernambuco, a promocao da ética é um valor essencial
para garantir que todas as acOes, decisdes e interacGes sejam pautadas por principios da
integridade, respeito, responsabilidade e imparcialidade. A atuacdo ética de cada servidor
contribui diretamente para o fortalecimento da confianca publica, assegurando a transparéncia
e a qualidade no servico prestado a sociedade.

A definicdo de ética esta relacionada a conduta adequada e transparente de todos os
envolvidos, desde a gestdo até os colaboradores, orientada por principios que promovem o bem
comum e o respeito aos direitos de todos. Em um contexto educacional, o compromisso ético
é ainda mais importante, pois impacta diretamente o desenvolvimento de politicas publicas de
educacdo e o atendimento as necessidades da populagao.

Como parte das acOes para a promoc¢do da ética, a Secretaria de Educacdo de
Pernambuco implementaré a criacdo de uma Comissdo de Etica. Essa comissdo serd responsavel

por acompanhar, orientar e promover praticas que assegurem que todos os envolvidos na
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gestdo educacional sigam os principios éticos estabelecidos pela Secretaria e pela legislacdo
vigente. Além disso, esta prevista a elaboracdo de um Cddigo de Etica, que servird como um
instrumento de orientacdo para as boas praticas e comportamentos esperados, fortalecendo
ainda mais a integridade da gestdo publica no setor educacional.

Através dessas acbes, a Secretaria de Educacdo de Pernambuco reafirma seu
compromisso com a ética como um pilar para o desenvolvimento de uma educagdo de
qualidade, tracada por a¢Ges transparentes, responsaveis e que respeitem os valores humanos

e institucionais.
3.2. Promogao da Transparéncia Ativa e do Acesso a Informagao

A Secretaria de Educacdo, considera a transparéncia ativa e a integridade na divulgacao
das informacoes, instrumentos primordiais para fornecer a populacdo e a qualquer interessado
a possibilidade de acesso direto as informagdes que necessita, independente de solicitacao.
Promovendo assim, elementos de controle das atividades governamentais por parte da
sociedade, pois é sabido que se trata de uma obrigacdo legal dos érgaos e entidades promover
a divulgacdo, em seus sitios na internet, as informacdes de interesse coletivo ou geral por eles
produzidas ou custodiadas.

Nesse diapasao, pela Lei Federaln. 12.527, de 18 de novembro de 2011, Lei Estadual n.
14.804, de 29 de Outubro de 2012, regulamentada pelo Decreto n. 38.787, de 30 de outubro de
2012 que dispdem sobre o acesso a informagdes, no ambito do Poder Executivo Estadual, sao
definidos os procedimentos que visam regular o acesso as informag¢des dos érgaos da
administracdao direta, das autarquias, das fundagdes publicas, das empresas publicas, das
sociedades de economia mista e das demais entidades controladas direta ou indiretamente pelo
Estado.

Com fulcro nessa legislacdo, na pagina institucional da Secretaria de Educacdo mantem-
se sempre atualizada no enderecgo, https://portal.educacao.pe.gov.br/ objetivando facilitar o
acesso a informacdo publica.

Nessa continuidade, além das acdes proativas de divulgacdo das informagdes em seus

sitios na internet, atende também as demandas dos cidaddos com requerimentos de
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informacdes de interesse pessoal ou coletivo, através de pedido de acesso a informacao (PAI),
por meio do canal de servigo de acesso a informagdo (SIC) da Ouvidoria da Secretaria.

Assim sendo cumprido os ditames das legislacdes em tela, esta Secretaria designou
também autoridades, servidores cuja competéncia é zelar pelo bom andamento, controle, e

monitoramento das atividades inerentes a tais pedidos, quais sejam:

¢ Autoridade Administrativa — Responsdvel por viabilizar o acesso imediato a informacao
disponivel.

e Autoridade Classificadora — Responsavel pela classificacdo, reclassificacdo e
desclassificacdo do grau de sigilo das informacdes.

¢ Autoridade Hierarquicamente Superior — Responsdvel pela andlise dos recursos nos
casos de indeferimento de acesso a informacdes ou as razdes da negativa do acesso.

¢ Autoridade de Monitoramento: Responsdvel por assegurar o cumprimento das normas
relativas ao acesso a informacdo, de forma eficiente e adequada aos objetivos desta Lei;
monitorar a implementacao do disposto nesta Lei e apresentar relatérios periddicos sobre o seu
cumprimento; recomendar as medidas indispensdveis a implementacdo e ao aperfeicoamento
das normas e procedimentos necessarios ao correto cumprimento do disposto nesta Lei e
orientar as respectivas unidades no que se refere ao cumprimento do disposto nesta Lei e seu
regulamento.

Para coletar essas informacdes foi estabelecido um fluxo interno com as areas
responsaveis por tema respectivo e assim em até o 102 dia util de cada més, a Secretaria deve
disponibilizar suas atualizagdes.

O fluxo para atualizacdo das informacGes da Secretaria de Educacdo, devido a sua
complexidade em algumas areas, ainda carece de fortalecimento. E visando minimizar essa
guestdo, a Secretaria buscard intensificar o engajamento e comprometimento a partir de

reunides periddicas com os envolvidos.

3.3. Protecao de Dados Pessoais e Seguranca da Informacao

O Encarregado de Dados desempenha um papel crucial na Protecdo e Privacidade e

Seguranca das Informacbes pessoais, sendo peca importante para a conformidade de uma
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organizacdo com as leis de protecdo de dados, como Lei Geral de Protecdao de Dados, Lei n.
13.709/18, doravante LGPD, no Brasil. Sua importancia se reflete em vérios aspectos principais

a seguir descritos:

e Conformidade Legal: Com o aumento das regulamentag¢des de prote¢do de dados, o
Encarregado de Dados garante que a organizacao esteja em conformidade com as
exigéncias legais, evitando possiveis sancdes e multas. A atuacdo do profissional
assegura que a coleta, o armazenamento e o uso dos dados pessoais sejam feitos de
maneira ética e de acordo com os direitos dos titulares.

e Protecdo da Privacidade: Em um contexto onde os dados pessoais sdo considerados um
ativo valioso, o Encarregado de Dados é essencial para preservar a privacidade dos
individuos. Ele orienta a organizagao sobre tratar as informacdes de forma transparente,
garantindo que os titulares dos dados possam exercer seus direitos de forma plena.

e Gestdo de Riscos: O Encarregado tem um papel estratégico na gestdo de riscos
associados ao tratamento de dados. Ele identifica e avalia potencias vulnerabilidades e
ajuda a organizacdo a implementar medidas preventivas para evitar vazamento ou

acessos nao autorizados a informacgdes sensiveis.

Dessa forma, o Encarregado de Dados ndo apenas facilita a conformidade legal, mas
também assegura que a organiza¢do adote uma abordagem proativa em relacado a protecao de

dados. Além disso, é importante destacar as atribuicdes do Encarregado de Dados:

e Auxiliar o 6rgao ou entidade em seus processos de acordo com a LGPD;

e Promover o cumprimento das leis, regulamentag¢des e demais normas;

e Recomentar ajustes contratuais e de termos de compromisso;

e Auxiliar na avalicdo do diagndstico preliminar de medidas de controle;

e Apoiar a estrutura, extensdao e conteldo do Inventdrio de Dados, desenvolvida em
conjunto com a area de tecnologia;

e Monitorar o Plano de Tratamento de Incidentes com Dados Pessoais;

e Receber reclamac¢des e comunicacdes dos titulares, prestar esclarecimentos e adotar

providéncias, em articulagdo com a Ouvidoria do Org3o;
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Receber comunica¢des da Agéncia Nacional de Protecao de Dados Pessoais - ANDP e

adotar providéncias;

e Apoiar o Plano de Treinamento e Conscientizacdo dos funcionarios e operadores no
cumprimento das praticas necessdrias a protecdo de dados pessoais;

e Informar a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e aos titulares dos dados
pessoais eventuais incidentes de privacidade de dados pessoais, dentro da execugao de
um Plano de Treinamento de Incidentes com Dados Pessoais;

e Trabalhar de forma integrada com o respectivo com os setores de monitoramento
regular e sistematico das atividades;

e Estar acessivel quando necessdria a sua interveniéncia;

e Receber comunicacGes e atender as normas da Autoridade Nacional de Protecdo de

Dados Pessoais (ANPD) e adotar providéncias.

Além disso, algumas agBes existentes na SEE/PE com o objetivo de fortalecer a

maturidade da Seguranca da Informacao:

e Registro e gestao eficaz de incidentes de violagao de dados pessoais;
e Adequacdo dos Contratos a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);

e Monitoramento e Auditoria.

E preciso também enfatizar agdes que visam fortalecer o setor de Protecdo de Dados e

Seguranca da Informacdo na SEE/PE:

e Capacitacdo Continua;

e Atualizacdo de Politicas;

e Avaliacdo de Riscos Regulares;

e Engajamento da Alta Administracao;

e Implementacdo de Tecnologias Avancadas.
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3.4. Canal de Denuncias

Conforme dispbe a Lei n. 16.420, de 17 de setembro de 2018 (Regulamentada pelo
decreto n. 48.659, de 13 de fevereiro de 2020.), destacamos no Art. 15:

Paragrafo unico. As Ouvidorias deverdo estar vinculadas a Autoridade maxima do
6rgdo ou entidade e atuarao de forma auténoma e independente.

O canal para realizar e registrar denlncias é através da Ouvidoria da Secretaria de
Educacdo do Estado, que é o local apropriado e especifico para recebimento e tratamento da

demanda recebida.

Os meios de contato, em que é possivel realizar a denuncia, estdo relacionados abaixo:

Site da Secretaria de Educacdo: portal.educacao.pe.gov.br/ouvidoria/
E-mail: ouvidoria@educacao.pe.gov.br
Fone: 0800 286 8668 (8h as 16h)

Atendimento presencial:

Horario de atendimento: 8h as 16h de segunda a sexta (exceto feriados)

Em relacdo ao recebimento de denuncias anénimas, podemos verificar que a Lei n.
16.420, de 17 de setembro de 2018 (Regulamentada pelo Decreto n. 48.659, de 13 de fevereiro
de 2020), que dispGe sobre participacdo, protecdo e defesa dos direitos dos usudrios dos

servicos publicos da administra¢do publica estadual, preconiza no seu Art. 10 que:

A manifestacdo serd dirigida a ouvidoria do 6rgdo ou da entidade
responsavel, ndo sendo obrigatdria a identificacdo do requerente.

No tocante a protecdo do denunciante, por forca da Lei n. 13.460/2017 (Cédigo de
Defesa dos Direitos do Usuario dos Servigos Publicos), os 6rgdos e entidades publicas devem
proteger suas informacbes pessoais, restringindo o acesso a quaisquer dados relativos a
intimidade, vida privada, honra e imagem, a ndo ser que o titular autorize expressamente o

acesso a estas informagdes.
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A etapa do recebimento inicial de uma manifestacao, envolve a andlise da materialidade
(descricdo dos fatos, local, data) que amparem o encaminhamento da dendncia para a area
responsavel pela apuracao.

Nesse sentido, a Ouvidoria ao receber uma manifestacdao que faz referéncia a uma
denuncia, apds efetuar sua analise inicial, devera identificar se o seu conteudo tenha elementos
de entendimento e clareza, que permitam que seja encaminhado ao setor responsavel, para a
devida averiguacao dos fatos relatados.

Importante destacar, que a Ouvidoria de imediato, ndo pode recusar uma denuncia
andnima; pois a manifestacdo ndao pode ser de pronto desprezada; visto que sé a unidade
responsavel, tem a competéncia de fato, para verificar se a mesma tem procedéncia e
materialidade para dar continuidade aos fatos.

Dessa forma, depois de analisada e averiguada pelo setor responsdvel, é enviada a
resposta para a Ouvidoria, com a sua devida conclusdo para encaminhamento de resposta ao
cidadao.

Por fim, conclui-se que a andlise preliminar realizada pela ouvidoria, difere de outros
procedimentos adotados pelas unidades de apuracao, tais como o juizo de admissibilidade e a

investigacao preliminar.

Para o fortalecimento da area, pontuamos os seguintes aspectos:

e Atuar cada vez mais junto aos setores e geréncias no entendimento da importancia do
envio das respostas nos prazos, tanto quanto as manifestacdes em geral, como em
relagdo as respostas dos pedidos de acesso a informacao;

e Participar, a depender da demanda ou da necessidade, das reunides de Gestdo, para

conhecimento das a¢des de planejamento e gestado da SEE.
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3.5. Controle Interno

A Geréncia de Controle Interno foi criada em 2015 como instancia interna de governanca
na Secretaria de Educacdo de Pernambuco (SEE-PE) com a premissa de auxiliar a Educacdo, em
todos os niveis hierdrquicos, a alcangar seus objetivos organizacionais. Em 2019, passou a ser
denominada Geréncia de Controle Interno e Correicdo (GCINC). Abarcando também as func¢des
de corregedoria e concentrando as atividades de controle na Unidade de Controle Interno (UCI),
gue segue as diretrizes estabelecidas pelo Decreto Estadual n. 47.087, de 12 de fevereiro de
2019, reafirmando a importancia da unidade na promocgdo da transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade na gestdo publica.

Atualmente, a UCI contribui de forma interinstitucional com a Secretaria da
Controladoria Geral do Estado de Pernambuco (SCGE), além de atuar, por consequéncia da
funcdo, como elo entre a gestdo desta secretaria e os 6rgdos de controle externo, de forma a
garantir a conformidade com as normas e legislagdes vigentes. Dentre suas principais

competéncias, destacam-se:

e Analisar os procedimentos de controle com independéncia e objetividade, propondo
medidas corretivas quando esses forem inexistentes ou se revelarem vulneraveis;

e Propor normatizacdo, sistematizacdo e padronizacdo de procedimentos de controle;

e Orientar os gestores no desenvolvimento, implantacdo e correcao dos controles
internos;

e Cientificar tempestivamente o dirigente médximo e o conselho de administracdo ou
equivalente, sobre a existéncia de falhas ou ilicitos de seu conhecimento que sejam
caracterizados como irregularidade ou ilegalidade;

e Elaborar o Plano Anual das Atividades de Controle Interno - PACI, observando as
orientacdes da Secretaria da Controladoria-Geral do Estado;

e Elaborar o Relatério Anual das Atividades de Controle Interno - RACI, observando as
orientacoes da Secretaria da Controladoria-Geral do Estado;

e Cumprir os procedimentos estabelecidos em decreto estadual, em outras normas

regulamentares e em orientacOes e recomendacdes elaboradas pela SCGE;
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e Manter intercambio de conhecimentos técnicos com outras unidades de controle
interno da Administracao Publica;

e Monitorar aimplementacdo das recomendacdes apresentadas pelos érgaos de controle;
e

e Apoiar as ag0es da SCGE em atividades de controle interno e na intermediagao das
demandas oriundas dos entes responsaveis pela atividade de controle externo, no

ambito da sua atuacao.

Unindo as competéncias acima, a atuacao da UCI estd alinhada ao modelo das Trés
Linhas, desenvolvido pelo Institute of Internal Auditors (llA), que organiza a governanga e o
controle em trés niveis: operagdes, supervisao e auditoria independente. Esse modelo reforga
a importancia de um sistema robusto de gestao de riscos e controles internos, oferecendo uma
estrutura eficaz para a tomada de decisGes, accountability e o atingimento de objetivos

organizacionais.

O Modelo das Trés Linhas

ORGAO DE GOVERNANGA
Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do drgdo de governanca: integridade, lideranga e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA
Acdes (incluindo gerenciar riscos) para Avaliagso independente
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisao de Expertise, apoio, Avaliagio e
produtos/servigos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questies relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA : Prestagao de contas, Delegar, orientar, : Alinhamento,
reporte recursos, supervisao comunicagao,
H coordenacao,

colaboragao

Figura 2: Modelo das Trés Linhas do The lIA.

O histdrico de desempenho da unidade inclui registros de “Selos de Boas Praticas”
emitidos pela SCGE, que certificam o comprometimento e as contribuicdes da UCI para o

fortalecimento do sistema de controle interno do Estado. Entre essas contribuicGes, destaca-se
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0 acompanhamento das demandas dos drgdos de controle externo, com a geracdao de dados
sobre o tipo de demanda, prazos, érgaos demandantes, setores envolvidos e outros aspectos
relevantes. Essas informacdes sdo consolidadas em um painel abrangente, que apresenta
indicadores quantitativos e qualitativos.

Adicionalmente, a unidade realiza interagdes diretas com o gestor da primeira linha,
promovendo intervengées que resultam em novos fluxos e procedimentos, além de
desenvolver materiais como cartilhas, relatérios gerenciais e ferramentas que apoiam a gestao
e impulsionam a melhoria continua.

A UCI também orienta os gestores para assegurar o cumprimento eficiente das
legislagdes aplicaveis, atuando em diversas frentes. Entre elas, destacam-se o gerenciamento
de riscos no metaprocesso das contratagdes e em contratagdes especificas, visando atender aos
objetivos e exigéncias da Lei n. 14.133, de 12 de abril de 2021 (Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos); a promocao da disciplina na protecdo de dados pessoais, em conformidade
com a Lein. 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD);
e a melhoria continua na qualidade do acesso a informacao, de acordo com os procedimentos
regulamentados pela Lei n. 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagao).

Além disso, para subsidiar a andlise da regularidade dos recursos geridos por esta
secretaria a cada exercicio, a UCI estabelece estratégias para a compilagcdo, de forma
tempestiva, de documentos, informacbes e demonstrativos necessdrios as Prestacdes de
Contas de Gestdo e de Governo, em conformidade com as resolug¢des do Tribunal de Contas do
Estado de Pernambuco (TCE-PE).

Por fim, é importante destacar que a Unidade de Controle Interno coordenou a
elaboracdo deste plano de integridade e serd a instancia responsavel pelo monitoramento das
atividades de melhoria definidas neste documento. Esse acompanhamento serd realizado
dentro do periodo estabelecido no planejamento das a¢ées de integridade, com o objetivo de
assegurar a conformidade, a transparéncia e o fortalecimento da governancga. Dessa forma, a

UCI busca contribuir para uma gestao publica mais eficiente, responsavel e integra.

19



PLANO DE

N M
"BUC

ESTADO DE MUDANCA

INTEGRIDADE de Educacao

3.6. Corregedoria Interna

A Corregedoria desempenha um papel fundamental em qualquer instituicdo publica,
sendo responsavel pela supervisdo e controle de condutas, garantindo que os processos sejam
transparentes e que os servidores cumpram suas fungdes com ética e responsabilidade.

Cumpre destacar que nos moldes do Decreto n. 40.599, de 3 de abril de 2014, DOE
04/04/2017, o qual aprova o regulamento da Secretaria de Educagdo de Pernambuco, cabe a
Corregedoria da SEE articular, coordenar, acompanhar e monitorar a execucdo das atividades
inerentes aos processos administrativos disciplinares; receber, analisar e distribuir as denuncias
e/ou representacdes, protocoladas na Secretaria Executiva de Gest3o de Pessoas, para eventual
instauracdao de Processo Administrativo Disciplinar; coordenar, acompanhar e orientar, sem
carater vinculativo, as agdes das Comissdes de Processo Administrativo Disciplinar da Secretaria
de Educagdo; emitir relatérios estatisticos e/ou analiticos das atividades desenvolvidas na
Geréncia; expedir atos; subsidiar a Secretaria Executiva de Gestdo de Pessoas nas questdes
referentes a drea.

Nesse contexto a func¢do precipua da Corregedoria é aquela relacionada a prevencao e
apuracdo de irregularidades praticadas por agentes publicos no exercicio de suas funcGes ou
em razao dela na esfera administrativa.

Verifica-se que o instituto da correicio pretende recompor a ordem juridico-
administrativa e reeducar o servidor no desempenho de sua func¢do, possibilitando o
aperfeicoamento do servico e promovendo a cultura da regularidade e da licitude.

Nesse contexto, a Corregedoria da SEE desenvolveu no ano de 2015 atividades
preventivas com objetivo antecipar-se as condutas ilicitas, a fim de aprimorar o desempenho
das atividades no servico publico.

Ademais, atua com Processo Administrativo voltado para os servidores que cometeram
o ilicito administrativo “Abandono de Cargo”, com base na Lei Complementar n. 467, de 20 de
dezembro de 2021, com o objetivo de promover a regularizacao funcional dos servidores que
estavam afastados de suas fungdes em eventual abandono de cargo por mais de 05 (cinco) anos,
prazo da prescri¢cdo da pretensao punitiva do Estado.

De mais a mais, é atribuicdo delegada a Corregedoria a gestdo das Tomadas de Contas

Especial e Processo Administrativo Prévio a Tomada de Contas Especial. Por oportuno, registre-

20



PLANO DE Secrotara

e Educacao NAM
INTEGRIDADE deaueasio LN BUC

ESTADO DE MUDANCA

se que no ano de 2016 foi instituida a Comissao Permanente de Tomadas de Contas Especial
com a finalidade de apurar a responsabilidade daquele que der causa a perda, extravio ou outra
irregularidade de que resulte danos ao Erario.

Para fortalecer o papel da Corregedoria da SEE é indispensavel agdes corretivas e
preventivas, assegurando desta forma, que os recursos publicos sejam bem utilizados e que os

direitos dos estudantes, professores e demais colaboradores sejam respeitados:

a) Prevengdo e Combate a Corrupgao: Priorizacao da apurag¢ao das denuncias relacionadas
ao tema, exercendo desta forma a dualidade de objetivos de uma san¢do imposta pela
administracdo publica (carater punitivo e pedagdgico.) O aspecto punitivo visa
responsabilizar o infrator, aplicando uma penalidade proporcional a gravidade da
infracdo cometida, como uma forma de corrigir o comportamento inadequado. Ja o
carater pedagdgico tem como objetivo educar o servidor, promovendo a reflexdo sobre
o erro cometido e estimulando a melhoria das condutas no futuro, prevenindo novas

transgressoes.

b) Capacitagio e Orientagdo dos Servidores: Promover programas de capacitacdo
continua para os servidores da educag¢do sobre as normas e comportamentos esperados
no servico publico é uma acdo importante da corregedoria. Isso ajuda a prevenir praticas
inadequadas, como o nepotismo, assédio moral ou discriminagao, criando um ambiente

de trabalho mais ético e respeitoso.

c) AgOes Disciplinadoras e de Responsabilizagdo: Quando identificadas infragdes ou
condutas inadequadas, a corregedoria deve garantir a aplicagdo das penalidades
cabiveis, respeitando o direito a defesa e ao contraditério. Isso pode incluir adverténcias,
suspensdes ou até mesmo demissdes, dependendo da gravidade da infracdo cometida.

Essas acOes sdo essenciais para manter a integridade e a confianca no servico publico.

Por meio dessas a¢les, a Corregedoria na Secretaria de Educagdo de Pernambuco nao
apenas atua na resolucdo de problemas e punicdo de irregularidades, mas também cria um

ambiente proativo, que fomenta a ética, o respeito e a boa gestao publica. Assim, contribui para
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a melhoria continua do sistema educacional do estado, promovendo uma educacdo de

qualidade e comprometida com o bem-estar da sociedade.

3.7. Comissao Permanente de Processo Administrativo (CPPA)

A Geréncia de Normatizacao de Sistema de Ensino - GENSE, ressalta que a Lein. 17.129,
de 18 de dezembro de 2020, instituiu o Marco Regulatério da Educagdo Bdsica no ambito do
Sistema Estadual de Educacdo de Pernambuco, estabeleceu a partir do art. 29 e seguintes
normatizou o Processo Administrativo para Apurac¢ao de Irregularidades cometidas pelos
integrantes do sistema.

A composicao da CPPA foi instituida a partir da Lei Complementar n. 495, de 27 de junho
de 2022, no art. 29, paragrafo 12 que através de portaria, o Secretario de Educacdo designara 4
(quatro) agentes publicos para este fim, sendo 1(um) Presidente, 2(dois), Vogais e 1(um)
Secretario. Esta Comissdo desempenha papel fundamental para garantia do cumprimento da
legislacdo educacional vigente pelas instituicdes que ofertam educacdo basica, bem como a
protecdo e regularizagao da vida escolar dos estudantes.

Entre outras atribuicdes da CPPA, destacamos: recebimento das denuncias de oferta de
ensino por instituicées privadas em funcionamento divergente da legislagcdo (ndo credenciada,
sem autorizacdo para etapa de ensino que oferta, profissionais ndo habilitados, espaco fisico
inadequado entre outras situagdes); andlise das denuncias; notificacdo a Geréncia Regional de
Educacdo para proceder com a inspecao no local; notificacdo da instituicdo envolvida para
manifestacao prévia e ou solicitar prazo para saneamento; aprecia¢ao do arcabouco probatério;
solicitacao ao Secretario de Educacdo para instaurar o processo administrativo; oitiva de todas
as partes arroladas no processo, elaboracdo de relatério final com os fundamentos motivadores
para decisdo final.

Insta mencionar que todas as fases do processo ocorrem de forma dialogada,
respeitando os principios constitucionais do contraditério e da ampla defesa, bem como os
direitos assegurados no art. 32 da Lei n. 11.781, de 6 de junho de 2000, que regula o Processo
Administrativo no ambito da Administracdao Publica Estadual, quais sejam: ser tratado com

respeito pelas autoridades e servidores, ter ciéncia da tramitacdo dos processos administrativos
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em que tenha a condicdo de interessado, formular alegacdes e apresentar documentos antes
da decisdo e fazer-se assistir, facultativamente, por advogado.

Nas hipdteses em que, apds decorrido o tramite processual, ainda haja necessidade de
aplicacdo das penalidades de adverténcia, multa, suspensdo parcial das atividades e/ou
descredenciamento, isoladas ou combinadas, o fundamento norteador serd o previsto no art.

35 do Marco Regulatério:

§ 12 Na aplicagdo das penalidades, a Autoridade devera se pautar pelos principios da
proporcionalidade e razoabilidade, sempre atenta as circunstancias do caso, como a
gravidade e extensdo da infragdo, o fato de ser o infrator primario ou reincidente, os
danos que provierem para o servico educacional, as circunstancias agravantes ou
atenuantes, bem como a sua situagdo econdmico financeira, permitindo-lhe o
cumprimento da Lei.

No intuito de fortalecer ainda mais o trabalho, pretendemos intensificar as agées
preventivas com formacdo continuada para as Equipes de Inspecdo das Geréncias Regionais da
Educacdo - GRE; sistematizar as reunides semanais/quinzenais da Comissdo para estudo de caso
e aprofundamento da legislacdo educacional; semana estadual de saneamento de processos,
aperfeicoamento dos fluxos processuais, através dos meios digitais entre outras acdes que

compordo o plano de acdo para o ano de 2025.

3.8. Comissoes de Processo Administrativo de Aplicagao de Penalidade

(PAAP)

Tendo como pilar normativo a Lei (PE) n. 11.781/00, a atual estrutura de analise e

-

posicionamento de aplicacdo de penalidades administrativa desta Secretaria Estadual
composta por duas comissdes. Elas dividem o quantitativo de pedidos de investigacao e
apuracdo de responsabilidades, que vém dos gestores de contrato e de area, apds a
identificacdo de problemas na execuc¢ao contratual e no certame licitatorio.

As comissdes formalizam e noticiam o problema apresentado pela Administracdo, e
convocam os imputados a apresentarem suas versoes dos fatos. Apuracées e analises paralelas
geram um relatério de analise, para novamente se dispor a chegada dos ultimos argumentos do

CNPJ. Concluida as analises, o processo segue para o posicionamento da decisdo administrativa
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de primeiro grau (documento assinado pelo Secretario Executivo de Administracdo e Financas -
SEAF).

Eventuais inconformismos decorrentes das decisGes de primeiro grau administrativo
podem ser analisados mediante recursos administrativos. Estes recursos sao apreciados pelo
proprio Secretario Estadual, e as decisGes podem ser mantidas ou alteradas, a depender do que
seja apresentado para reanalise. E a Gltima oportunidade do CNPJ que recebeu punicio tentar
alterar o peso da decisdo de primeiro grau.

As decisdoes administrativas podem variar de simples adverténcia até multas financeiras
e impossibilidades de contratacdo com o Estado, a depender dos fatos e consequéncias. Tudo é
mensurado observando normas especificas e textos contratuais que dimensionam os limites de
punicdes e opg¢des que a autoridade julgadora dispde.

Com a chegada da nova lei de licitagBes (Lei n. 14.133/21) pequenos ajustes estruturais
se fazem necessarios para manter o ciclo de analises e decisGes administrativas. A nova lei deu
mais forca as comissdes, revisando para mais a intensidade de algumas punicdes ja aplicaveis.
Esse reforgo confirma a importancia dessa estrutura, e mantem um canal de apuragao e punicdo
dindmico e célere, sem a necessidade de uso de outros poderes da Republica, além do

Executivo.

4. RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

4.1. Daidentificagdao dos Riscos de Integridade

A identificacdo dos riscos foi realizada a partir de uma analise geral dos riscos inerentes
a integridade em o6rgdos publicos, relativos a processos mais vulnerdveis a desvios éticos, fraudes,
corrupcdo ou conflitos de interesse. A relagdo abaixo representa o levantamento inicial dos riscos a

integridade da instituicao:

e Nepotismo (Favorecimento de familiares ou parentes, especialmente ao conceder,

encargos ou beneficios, independentemente de méritos ou competéncia.);
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e Conflito de Interesses (Prevalecimento de interesses pessoais, financeiros ou familiares
capazes de influenciar as decisGes em um contexto profissional, acarretando em acdes
gue nao sejam imparciais ou em beneficio da institui¢do);

e Abuso de autoridade (Utilizagdo da posicdao de poder de maneira excessiva ou injusta
para prejudicar ou intimidar outra pessoa)

e Desvios de recursos publicos (Utilizacdao de forma indevida ou para fins pessoais de
dinheiro ou bens, destinados a servicos ou projetos publicos);

e Improbidade administrativa (Ato ilegal ou contrario aos principios bdsicos da
Administracdo Publica, cometido por agente publico, durante o exercicio de funcao
publica);

e Recebimento de vantagem indevida para si ou para outrem (Qualquer tipo de lucro,
ganho, privilégio ou beneficio ilicito, contrario ao direito, ainda que ofensivo apenas aos
bons costumes);

e Irregularidades em licitagcOes e contratos (descumprimento de regras e procedimentos
legais durante o processo de compra ou contratacdo pelo Org3o);

e Uso inadequado de bens publicos (Utilizagdo imprdpria ou para fins pessoais de bens
publicos);

e Vazamento de dados e informagdes sigilosas (Divulgacdo de forma ndo autorizada de
informagdes sensiveis capazes de prejudicar a seguranca do Orgdo ou a privacidade das
pessoas);

e Assédios (Ato de constranger, intimidar ou maltratar alguém, criando um ambiente
desconfortavel ou hostil para a pessoa afetada);

e Discriminacgdo (tratar alguém de forma injusta ou desigual por causa de caracteristicas
como raca, género, idade, religido, orientacdo sexual ou deficiéncia);

e Assiduidade inadequada (Comportamento irregular em relacdo a frequéncia ou
pontualidade no trabalho ou em outras atividades, prejudicando o bom desempenho
das responsabilidades do servidor);

e Inseguranca institucional (acdes adversas de qualquer natureza contra pessoas,
instalacGes, materiais fisicos ou digitais violando a conducdo das atividades e alcance

dos objetivos institucionais).
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4.2. Da avaliagao dos Riscos

Para cada risco identificado, sera avaliado:

e Probabilidade: Qual é a chance de o risco ocorrer (baixa, média, alta)?

e Impacto: Qual seria a gravidade do impacto no funcionamento da secretaria (leve,
moderado, critico)?

e Prioridade: Classificar os riscos com base na combinacdo de probabilidade e impacto.

4.3. Das Medidas de Tratamento, Preven¢ao e punigao

As estratégias irdo se concentrar na prevencdo, mitigacdo, transferéncia ou na
possibilidade de aceitar os riscos, considerando as caracteristicas de cada situagao.

As prevencdes consistirdo em politicas e procedimentos institucionalizados, como por
exemplo, criagdo de materiais orientativos, calenddrio permanente de capacitacdes e
instituicdo de fluxos mais consistentes.

Acreditamos que com a publicidade e a garantia da seguranca dos canais de denuncia, o
monitoramento sistematizado para acompanhar os processos criticos da instituicdo e a
aplicacdo de sancgoes justas para violagdes as normas de integridade, construiremos praticas

cada vez mais robustas de fortalecimento da integridade em conformidade com a legislacgao.
4.4. Dareavaliagao
O processo continuo de monitoramento das a¢des implementadas no gerenciamento de
riscos, gera a necessidade de revisdao dos riscos e das medidas adotadas, diante das mutagdes

de cendrio e mudancas no contexto as propostas serao reavaliadas, garantindo a atualizacdo do

plano e aperfeicoamento das estratégias.
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5. PLANO DE COMUNICACAO E CAPACITAGAO

Com a expectativa de disseminar a cultura de integridade na nossa institui¢cao, a comissao
busca orientar as a¢cdes de comunicacdo, para promover o tema entre nossos agentes publicos
e comunidade escolar.

Especificamente, a estratégia de comunicacdo visa estruturar o cronograma, o publico alvo,
0s responsaveis e os respectivos tépicos a serem abordados ao longo da vigéncia do plano de
integridade, além de divulgar os compromissos institucionais relacionados ao fomento da
integridade publica.

O publico alvo abrange todos os servidores da instituicdo e o material de divulgacado
perpassa pela publicacdo deste plano de integridade. A promocdo se multiplicard através de
infograficos, cartilhas, pesquisas, campanhas, palestras e capacita¢des acerca do assunto.

A comunicacdo ndo ficard limitada as acbes internas e pode absorver elementos de

comunicac¢ado a nivel governamental, divulgados pela SCGE e similares.

Andlise de dados — o nivel de percep¢do de integridade sera, a principio, o indice de
mensuracdo do amadurecimento da instituicdo e de eficiéncia das acbes com relacdo ao tema.
Para coleta dos dados, serdo disparados “Questionarios de Percepc¢do da Integridade”

proporcionalmente a cada acdo e/ou tematica abordada no periodo de validade do plano.
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CRONOGRAMA

ATIVIDADE DE

COMUNICAGAO

Criacdo da
logomarca de

integridade

Divulgagdo do
plano de
integridade no

site oficial

Divulgagao do
plano de
integridade nas
redes sociais

oficial

Evento de
langamento do
plano de

integridade

Divulgar
ouvidoria como

canal denuncias

OBIJETIVO

Criar uma
identidade
visual que
potencialize a
visibilidade
do plano de

integridade

Noticiar
plano de
integridade e
disponibilizar
link de facil
acesso ao

documento

Disseminar a
cultura de

Integridade

Apresentar o
plano de

integridade

Divulgar as
instancias de

integridade

PUBLICO-
ALVO

Todos que
integram
a

instituicao

Todos que
integram
a
instituicao
e publico

externo

Todos que
integram
a
instituicao
e publico
externo
Todos que
integram
a
instituicao
Todos que
integram
a

instituicao

CANAIS

Redes
sociais,
site
oficial,
mala
direta e
outros
matérias

graficos

Site oficial

Redes
sociais

oficiais

Presencial

Presencial
e/ou

online

FREQUENCIA

Unica

Unica

Unica

Unica

Quadrimestral

RESPONSAVEL

Setor de

comunicagao

Setor de

comunicagao

Setor de

comunicagao

Gabinete e
comissdo de

integridade

Ouvidoria

PRODUTO

Logo de

integridade

Noticia e link

Publicagao
na rede

social

Palestra

Palestras e

capacitagdes
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Divulgar

corregedoria

Todos que

como Divulgar as Presencial
integram Palestras e
instrumento de instancias de e/ou Quadrimestral  Corregedoria
a capacitagdes

apuragao de integridade online

instituicao

ilicito
administrativo

Todos que

Divulgacao integram
Disseminar a Infograficos,
interativa do a Midias Setor de
cultura de Trimestral cartilhas,
plano de instituicao digitais comunicagao
Integridade videos.
integridade e publico
externo
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ANEXOS

PLANO DE ACAO 2025 - 2026

PLANO DE ACAO (janeiro/2025 a janeiro/2026)

Agdo de

Setor
Tematica

Frequéncia
Implementagao Responsavel

3 Institucionalizar
Promocgao da Etica

Gabinete

Janeiro/2025

Unica
comissdo de ética
) Elaboragdo de Cédigo de ’ Janeiro/2025 a ’
Promogao da Etica . Comissdo de Etica Unica
Etica Especifico janeiro/2026
Gabinete /
Transparéncia Ativa e Melhorar acessibilidade Fevereiro/2025 a
Setor de continua
Acesso a Informagao das informagdes janeiro/2026
Comunicagao
Monitorar o
gerenciamento dos
Maio a
Riscos a integridade Riscos a Integridade e as Ucl Mensal
dezembro/2025
respectivas medidas de
tratamento
Reavaliar os riscos a UCI / Comissdo de )
Riscos a integridade Dezembro/2025 Unica
integridade integridade
Atualizar missdo, visdo,
valores institucionais e
Geréncia de )
Planejamento diretrizes do Janeiro a maio/2025 Unica
Planejamento
Planejamento
Estratégico
Geréncia de
Publicar estrutura Planejamento / ’
Planejamento* Janeiro a julho/2025 Unica
regimental atualizada Geréncia de Gestdo
de Pessoas
Executar as agoes de
Setores responsaveis Janeiro/2025 a
Plano de integridade comunicagado do plano Mensal
por cada agdo janeiro/2026
de integridade
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Atualizar plano de Comissdo de i
Plano de integridade Janeiro/2026 Unica
integridade integridade
Instancias de Promover agées de Janeiro a
Corregedoria Bimestral
integridade conscientizagdo dezembro/2025

Promover agdes de
Instancias de Janeiro a
conscientizagao sobre o Ouvidoria Bimestral

integridade dezembro/2025
papel da ouvidoria

Instancias de Revisar punicGes ’
PAAP Janeiro a abril/2025 Unica

integridade aplicaveis

Intensificar as agoes

preventivas com

Instancias de Janeiro a

formagdo continuada CPPA Bimestral
integridade dezembro/2025

para as Equipes de

Inspecgdo das GREs

Geréncia Geral de

Instancias de Executar as agbes Janeiro a
Tecnologia da Bimestral
integridade inerentes a LGPD dezembro/2025
Informagéo
Seguranga Sensibilizar o tema junto Comissao )
Janeiro a margo/2025 Unica
institucional a alta gestao integridade
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