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DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

E com grande satisfacdo que apresento o Plano de Integridade do Lafepe, passo
fundamental para consolidarmos nossa responsabilidade ética e nossa transparéncia nas
acdes institucionais, a luz do Programa “Pernambuco Mais integro” — PPMI, instituido pelo
Decreto Estadual n.2 54.436/2023. Nesse sentido, o plano reflete o nosso compromisso com
a construcdo de ambiente de trabalho seguro e comprometido com os mais altos padrdes
de governanga e compliance, sempre colocando o Lafepe na vanguarda do setor.

Como é sabido, o Lafepe tem a missdao de atuar com exceléncia, oferecendo
produtos de qualidade e cumprindo rigorosamente suas obrigagdes legais, sempre a vista da
seguranga, qualidade e sustentabilidade. No entanto, sabemos que, para garantir que
nossas ac¢des se alinhem aos valores de ética e confianca, é essencial ter um programa
sélido e eficaz que promova o combate a corrupgao, a prevengao de riscos e a construgao
de uma cultura organizacional integra.

O Plano do Lafepe ndo é apenas uma bussola para as agdes vindouras na area de
integridade, mas um compromisso continuo de todos os colaboradores, gestores e parceiros
da instituicdo. A implementagdao desta iniciativa demonstra a nossa determinagao em
assegurar que todos os processos envolvendo o Lafepe sejam realizados e conduzidos de
maneira justa e transparente, buscando sempre resguardar o interesse publico e o respeito
aos principios legais.

A adesdo a este plano é um passo concreto para fortalecer a confianga da sociedade
em nossas agdes e para garantir que, em todas as nossas atividades, prevalegam os mais
altos padrées de conduta ética. Conto com o engajamento de todos os integrantes do
Lafepe para que possamos, juntos, fazer deste programa um verdadeiro pilar da nossa
atuacao.

Plinio Pimentel

Diretor-Presidente do Lafepe



SUMARIO

1. SOBRE O LAFEPE .......cciiititeeeniiiiitiiirennessssissststsssnsssssssssssssssssnssssssssssssssnsssssssssssssssssnnsssssssssssssssnnnnnssssss:
1.1 PrinCipais COMPEEENCIAS «.veuueiruriereenireeniereeeerenereasseeenseeressessassessssesssssesessssssssssessssssssssssssessassessnssssnns
2 T UL T =Y =4 =T 41
1.3 IMISSA0, VISTO € VAlOFES ... cuuuieeieeiieeiieniereiereereetieesteestenieenseenessnestasstasstessesssesssssnsssasssasssonsssssssnsssnssnns
2. COMISSAO DE INTEGRIDADE..........cecoueeueeereesseessesssesssesssesssesssesssessssssssssssssssssssssesssssssesssssssessssssssssssssssnns:
3. FUNGOES DE INTEGRIDADE ........cccoueetesreeeseesseessesssesssesssesssesssssssesssessssssssssssssssssssssssssesssesssssssessassssessesnns:
3.1 PromoOGa0 A ELiCa...ccuurireuiereniereniereencrreniereassereassseenseerassessnsssssssesssssssenssessssssssssessassessnssssnssssenssesnnne:
3.2 Promogao da transparéncia ativa e do acesso a informagan....c..ccccereeeiiieeiiieicrieecereecereeeeeneneeenae,
3.3 Protecdo de dados pessoais e seguranca da iNformMagao.....ccccceeurereeeirreeniereeeereeereencerennceensserenseseenne.
3.4 Canal de deNUNCIAS....ccuuuiiiiiiuiiiiinneiiiiieniiiierneiitienssiisiiesssssitrasssssttrsssssstssssssssssssssssssssssssssanssssssssnns
2R 0o T 0 4 L= =T 4 3 Vo
3.6 Instancias de responsabilizag@o .......cciiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e ea s s s s aas
4. RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO......cccuuuuieiiiiriiimrmmnnsssssssssrmmssssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssansss
5. COMUNICAGAO E TREINAMENTO .....uceerveerrereeererssesssesssesssesssssssesssssssssssssssesssessssssssssesssssssessssssssssssssassns:
6. MONITORAMENTO ...cccuuuuiiiiiiiiiienmnnsssisssssimrensssssssssssssmmmesssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns
REFERENCIAS.......c.couieteuenteneetsessstssestessesstsssssssessesssssstssessssessestesastesessssssessesentessssssssestesesesessssssessssensenens
ANEXOS...cceuuiiiiiiiiiieitunniiiiiitiiietnssssiiissttrrassssssssssssttsressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnes



1. SOBRE O LAFEPE

Com a sua criacdo em 1965, o Laboratério Farmacéutico do Estado de
Pernambuco Governador Miguel Arraes S/A — Lafepe faz parte da administracdo indireta
do Governo do Estado de Pernambuco, sendo uma sociedade de economia mista
vinculada a Secretaria de Saude do Estado de Pernambuco. Sua atuacdo se dad no
desenvolvimento, produgao e comercializagdao de medicamentos e 6culos a baixo custo,

destinados as necessidades das politicas de salde publica.

Com um parque industrial de alta tecnologia, o Lafepe é classificado como um dos
trés maiores laboratérios publicos do Brasil. Destaca-se também pelo programa pioneiro
de farmdcias populares instaladas em areas de comércio nas diversas regides do Estado,

atendendo a populagcdo pernambucana e servindo de modelo para o Governo Federal.

1.1 Principais competéncias

O Lafepe tem como principais competéncias, que constituem seu objeto social e
de atividades a “(...) industrializacdo, comércio, representacao, importacdo, exportacao e
distribuicdo de produtos quimicos, farmacéuticos, complementos alimentares,
veterinarios e correlatos, hemoderivados, armacdes e lentes para dculos, cosméticos e
perfumes, produtos de higiene pessoal e limpeza hospitalar, industrial e doméstica,

saneantes domissanitarios, material médico cirdrgico hospitalar e odontoldgico”.

Nesse contexto, também tem como competéncias e expertise a identificacdo e
desenvolvimento de parcerias para receber e absorver transferéncia de tecnologia na sua
area de atuagao, bem como proceder a pesquisas técnicas e cientificas destinadas ao

continuo desenvolvimento de suas atividades industriais.



1.2 Estrutura regimental

A partir do que dispde o seu regimento, o Lafepe esta estruturado da seguinte

Assembleia Geral
Conselho Conselho de H‘i:gwlid‘:
Fiscal Administracao A\fﬂllﬁp
o e Comité de Coordenadoria
Diretor Presidente Auditoria 4 de Auditoria
Estatutario Interna

Secretaia e i Shperistaryiincle. Eomissho e e Gestn & Assessoria :um:: I:(:mm.mw.-innn
Presidencia Gahinete Juridica Licitagio Plan: S Fahricagh S

Diretoria Diretoria
Administrativa Técnica
Financeira Industrial

forma:

Quanto ao conteudo e ambito de atuagdo dos érgdos estatutdrios, eles possuem a

seguinte composi¢do e atuam nos seguintes contextos:

e Assembleia Geral de Acionistas: drgdo maximo de decisdo do Lafepe, a quem
compete alterar o estatuto social, eleger e destituir os conselheiros da companhia

e aprovar as demonstragdes financeiras, dentre outras atividades.

e Conselho de Administragdo: é um ¢6rgdo colegiado de deliberagao estratégica,
responsavel por fixar a politica de orientagao geral dos negdcios do Lafepe, definir
as diretrizes, nomear e acompanhar o desempenho da Diretoria Executiva. E
composto por sete membros, eleitos pela Assembleia Geral, sendo dois destes
membros independentes, um indicado pelo acionista minoritario e um eleito pelos

empregados.

e Conselho Fiscal: 6rgao independente fiscalizador dos atos dos administradores,



-

que atua em defesa da companhia e dos seus acionistas. E composto por trés

membros, sendo um deles indicado pelo ente controlador.

e Conselho de Indicagao e Avaliagdo: 6rgao instituido para auxiliar os acionistas na
verificagdo da conformidade do processo de indicagdo e avaliagdo dos

administradores e conselheiros fiscais.

e Comité de Auditoria: 6rgdo de suporte ao Conselho de Administracdo, no que se
refere ao exercicio das fun¢des de auditoria e fiscalizacdo da qualidade das
demonstragdes contabeis, a efetividade do sistema de controles internos e a

efetividade das auditorias internas e independentes.

e Diretoria Executiva: 6rgdo executivo de administracdo e representacdo do Lafepe,
ao qual cabe assegurar o funcionamento regular da companhia em conformidade
com a orientagdo geral tragada pelo Conselho de Administra¢do. E constituida de

um Presidente e quatro diretores.

e Auditoria Interna: é vinculada ao Conselho de Administragcdo por meio do Comité
de Auditoria, sendo responsavel por realizar auditorias de natureza contabil,
financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial e operacional, além de aferir
a adequacgdo dos controles internos, a efetividade do gerenciamento dos riscos e

processos de governanca.

Além dos drgdos estatutarios, o Lafepe ainda conta com érgaos que atuam como

apoio a governanga:

e Coordenadoria de Compliance, Gestao de Riscos e Controle Interno: vinculada a
Presidéncia, responsavel por propor politicas de conformidade, gerenciamento de
riscos e controles internos; verificar a aderéncia da estrutura organizacional e
processos, produtos e servicos prestados pelo Lafepe, as leis, politicas, diretrizes e
normativos internos; verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade
e dissemina-lo para todos os niveis da organizacdao; gerenciar o canal de

denuncias; acompanhar demandas de dérgdos externos, dentre outras atividades



inerentes a sua area de atuacao.

e Coordenadoria de Governanga Corporativa: vinculada a Presidéncia, responsavel
pela gestao adequada do fluxo de informagdes, bem como a integracao entre
instancias deliberativa (assembleia geral e conselho de administracdo), executiva
(presidente e demais diretores), fiscalizadora (conselho fiscal, comité de auditoria,
auditorias interna e independente) e consultiva (comités). Conta com maxima
autonomia e imparcialidade nas interacdes entre os agentes e o6rgaos de

governanga.

1.3 Missao, visdo e valores

Missao
Pesquisar, desenvolver, produzir e distribuir medicamentos ,produtos e servicos
para atendimento as politicas de saude, com garantia de segurang¢a, qualidade e

sustentabilidade a pregos acessiveis.
Visao
Ampliar o atendimento as politicas de salde publica, incorporando, até 2028,

novos medicamentos, produtos e tecnologias.

Valores

Valorizagdo dos colaboradores;

e Responsabilidade social e ambiental;
e Melhoria continua;

® Gestdo transparente e participativa;
e Ftica, respeito e confianga; e

e Foco em resultados.

No ambito do planejamento estratégico do Lafepe, consolidado em seu mapa

estratégico organizacional, tém-se como principais diretrizes:

e Ampliar o portfélio de produtos e servigos;



® Produzir medicamentos que atendam as politicas publicas de saude;
e Estruturar os processos internos e de gestao estratégica;

e Ampliar e modernizar o parque industrial;

e Implantar novas tecnologias de producao;

e Aperfeicoar a politica de comunicagdo e integracao;

e Desenvolver a governanca corporativa, compliance e accountability;
e Aperfeigoar a politica de gestdo de pessoas;

e Garantir infraestrutura fisica adequada; e

® Aprimorar a tecnologia de informacdo e comunicagdo (TIC).

2. COMISSAO DE INTEGRIDADE

A comissdo de integridade do Lafepe foi instituida em 23 de novembro de 2023,
através da Portaria n.2 444/2023, da lavra do Diretor-Presidente do Lafepe, no uso de

suas atribuicOes estatutarias.

Nesse contexto, cabe a referida comissao garantir e promover, sem prejuizo de
outros 6rgdos e no contexto do Lafepe, a ética, a transparéncia e a responsabilidade

social, o que se verifica pela sua condicdo de érgao central no compliance do Lafepe.

Além do carater gerencial, de promover a ética, também se debruca a comissado
de integridade sobre os assuntos relacionados aos instrumentos de integridade do

Lafepe, a exemplo de suas politicas, e do seu préprio planejamento.

Tratando-se de uma perspectiva mais educacional, também fica a comissdo a
frente de organizar capacitacdes, acoes comunicativas e de orientacdo que versem sobre
o assunto da integridade, como féruns de debate, sessGes ou atividades de treinamento

com colaboradores e todo suporte

De mais a mais, a comissdo tem a responsabilidade de elaborar, acompanhar e
monitorar o plano de integridade do Lafepe, assegurando que as praticas e politicas
estejam em conformidade com as diretrizes estabelecidas e promovam um ambiente

ético e transparente.



Além disso, pode acompanhar, supervisionar, monitorar e avaliar os assuntos
relacionados a integridade, assegurando que as agdes da instituicdo estejam alinhadas

com os valores do Lafepe e a legislacdo aplicavel em todas as suas areas de atuacao.

3. FUNGCOES DE INTEGRIDADE

A seguir, se debruca sobre as fung¢des de integridade do Lafepe. Nesse particular, o
Lafepe ja possui diversas politicas de integridade e padrdes de conduta estabelecidos, de

modo que se busca aclarar esses instrumentos existentes e suas caracteristicas basicas.

E certo que, no contexto de um planejamento de integridade, tal como o pensado,
ha aspectos de melhoria que deverdo ser postos como metas a serem atingidas, focando
na implementagdo de algumas rotinas de controle de politicas de integridade, bem como
na capacitagao e treinamento de colaboradores para melhoria da aderéncia das politicas
e seus naturais aprimoramentos. Também é fundamental fortalecer a drea de governanca

e compliance, garantindo uma supervisdo eficaz do programa de integridade do Lafepe.

3.1 Promogado da ética

Conforme ja explicitado, o Lafepe dispGe de comissdo de integridade, composta
por trés colaboradores — conforme prevé a Portaria n.2 444/2023, cujas fungdes sdo, em

sintese:

e Garantir e promover a ética, transparéncia e responsabilidade social no contexto
do Lafepe, como érgao central no compliance;

e Promover a ética e lidar com assuntos relacionados aos instrumentos de
integridade, como politicas e planejamento;

e Organizar capacitagdes, acbes comunicativas e de orientagdo sobre integridade,
incluindo féruns, debates, sessdes e treinamentos para colaboradores;

e Elaborar, acompanhar e monitorar o plano de integridade do Lafepe, assegurando
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conformidade com as diretrizes e promoc¢do de um ambiente ético e transparente;
e

e Acompanhar, supervisionar, monitorar e avaliar os assuntos relacionados a
integridade, garantindo alinhamento com os valores do Lafepe e com a legislagdo

aplicavel.

Por fim, destaca-se que o cédigo de conduta e integridade do Lafepe pode ser
acessado a partir do seguinte link:
https://www.lafepe.pe.gov.br/wp-content/uploads/2021/12/Codigo-de-Conduta-e-
Integridade-do-LAFEPE-07.12.21.pdf

Medidas de fortalecimento

e Realizar eventos regulares, conforme planejamento de comunicacdo e
treinamento, sobre ética e compliance para todos os colaboradores, com énfase
na importancia da conduta ética no ambiente de trabalho, além de debates sobre

dilemas que possivelmente sejam enfrentados no cotidiano de suas atividades;

e Sensibilizar para a utilizacdo dos canais de comunicagdo ja existentes para que os
colaboradores e/ou fornecedores possam relatar duvidas ou preocupagoes éticas,

como linha direta de denuncias ou sistema de feedback an6nimo;

e Organizar campanhas, conforme o planejamento, para reforcar a importancia da
ética, com materiais educativos (como cartazes, e-mails institucionais e videos)

gue reiterem os valores e politicas do Lafepe;

® Incentivar lideres a serem exemplos de integridade, com programas especificos de
treinamento de lideranca que abordem como promover e modelar

comportamentos éticos no dia a dia;

e Garantir que o cadigo de conduta e integridade do Lafepe seja claro, acessivel e
revisado periodicamente para refletir as mudancas na legislacdo e nos valores

corporativos.



® Realizar auditorias regulares para avaliar a aderéncia as normas éticas, com foco

em identificar dreas de risco e propor acdes corretivas.

3.2 Promogdo da transparéncia ativa e do acesso a informacao

A transparéncia ativa do Lafepe, isto é, a pratica de divulgar proativamente
informacdes relevantes e claras sobre a sua gestdo, decisGes e agcbes, sem que seja
necessario que parte interessada solicite esses dados, é capitaneada pela Coordenadoria
de Compliance, Gestao de Riscos e Controle Interno, junto com a Ouvidoria, no caso
tendo-se uma autoridade de monitoramento, uma autoridade administrativa e uma

autoridade classificadora delegada e hierarquicamente superior.

Os procedimentos para acesso a informacdo no Lafepe estdo previstos na “Politica
de Divulgacdo de Informacdes”, que rege as atividades de transparéncia em consonancia
com o que dispOe a Lei de Acesso a Informacdo (Lei Federal n.212.527/2011), tratando do

acesso, da restricdo e da classificacdo de informacdes.

Referida politica pode ser acessada pelo seguinte link:

https://www.lafepe.pe.gov.br/wp-content/uploads/2021/12/Politica-de-Divulgacao-de-

Informacoes.pdf.

No que diz respeito ao acesso as principais informacdes (transparéncia ativa) a
respeito do Lafepe, como determina a legislacdo, pode-se acessar o seguinte endereco

eletrénico: https://www.lai.pe.gov.br/lafepe/. Caso exista o interesse de buscar alguma

informagdo ndo disponivel na pagina indicada, pode-se buscar o canal da ouvidoria a

partir do seguinte endereco eletronico: https://www.lafepe.pe.gov.br/contato, onde ha a

indicacdo de diversos formatos para contato.

Medidas de fortalecimento

Para fortalecer a promocdo da transparéncia ativa e do acesso a informacdo é
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fundamental adotar acGes que garantam a disseminagdo continua e acessivel de dados

relevantes, além de criar uma cultura organizacional que priorize a comunicacao clara e

aberta. A seguir, estdo algumas acdes entendidas como prioritarias pelo Lafepe para esse

fortalecimento:

Aprimorar o pagina eletrénica com as informagdes da LAI, tornando-a ainda mais
intuitiva e de facil acesso, onde dados da transparéncia ativa sejam regularmente

atualizados e disponibilizados;

Publicar periodicamente relatdrios de atividades e de dados da ouvidoria e da
transparéncia, garantindo que as partes interessadas tenham facil acesso a esses

documentos e informacoes;

Revisar os materiais disponibilizados e assegurar que as informagdes divulgadas
sejam de facil compreensao, evitando jargdes complexos e utilizando linguagem

acessivel para todos os publicos;

Melhorar oferta e acessibilidade das informacdes por diferentes formatos (textos,
graficos, infograficos, videos) para garantir que todos os publicos possam acessar

e compreender os dados disponibilizados; e

Implementar ferramentas de tecnologia da informagdo para monitorar o volume e
a qualidade das informacGes acessadas e solicitadas, com o objetivo de identificar

lacunas e melhorar o processo de divulgacao.

3.3 Protecdo de dados pessoais e seguranga da informagao

Atualmente, o Lafepe estd em processo de organizagao de sua estrutura voltada

ao cumprimento da LGPD, inclusive no que tange a designagao de encarregado de

protecao de dados.

Apesar disso, ja dispde de politicas prdprias e procedimentos voltados a seguranga

da informacdo, podendo-se destacar as suas politicas de seguranca da informacdo e de
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privacidade, desenvolvidas com o propdsito de ajustar as suas atividades e os dados que

trata a realidade regulatodria brasileira e as melhores praticas.

Medidas de fortalecimento

Aprimorar a aplicacdo de politicas sobre privacidade e protecdo de dados, com o
aprofundamento das praticas e concepgao de processos especificos de trabalho

voltados a conformidade com a LGPD;

Treinar continuamente colaboradores sobre melhores praticas e legislacao

vigente;

Criptografar dados sensiveis tanto em transito (entre sistemas) quanto em

repouso (armazenamento);

Utilizar protocolos de segurancga para protecdo durante a transmissdo de dados;

Implementar autenticagdo multifatorial (ou MFA) para os acessos a sistemas com

dados sensiveis;

Utilizacdo de firewalls, sistemas de detecc¢do e prevencdo de intrusdes;

Implementar a segmentacdo de rede para limitar o impacto de possiveis brechas

de seguranca;

Realizar backups periddicos de dados criticos, planos de recuperacao de desastres

e RIPD, como prevé a legislacdo;

Armazenar de forma segura os backups, garantindo que eles ndo sejam acessiveis

por pessoas ndo autorizadas;

Realizar auditorias regulares em sistemas e processos para garantir conformidade

com a protegao de dados;

14



Realizar testes de vulnerabilidade e implementacdo de correcdes de seguranca

(patches) de forma regular;

Atualizar de modo constante os softwares usados e sistemas para corrigir brechas

de seguranca;

Usar solugdes antivirus e antimalware para proteger sistemas e dispositivos;

Adotar estratégias para prevenir ataques como phishing, ransomware e

engenharia social;

Realizar, com regularidade, avalia¢Ges de risco para identificar potenciais ameacas

e implementar controles adequados;

Desenvolver e atualizar planos de contingéncia para respostas rapidas em caso de

incidentes com dados;

Realizar campanhas de conscientizacdo sobre a importancia da protecdo de dados

entre os colaboradores, fornecedores e terceiros;

Encorajar o uso de boas praticas pelos colaboradores, como senhas fortes, nao

compartilhamento indevido de dados, entre outros;

Garantir conformidade com regulamentos de protecao de dados, como a Lei Geral

de Protecdo de Dados (LGPD); e

Designar encarregado de dados (ou Data Protection Officer) para supervisionar as

atividades de protecao de dados pessoais.
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3.4 Canal de denuncias

O canal de denuncias do Lafepe esta disponivel em seu sitio eletrénico a partir da
seguinte pagina: https://www.lafepe.pe.gov.br/formulario-de-denuncia.

Para além disso, pode também o denunciante se valer do telefone (81) 3183-1243 e
do e-mail: canaldedenuncia@lafepe.pe.gov.br.

A possibilidade de recebimento de denuncias anénimas e a vedacdo a retaliacdo
sdo dois dos principais pilares que dizem respeito ao canal de denudncias do Lafepe, de

modo que é assegurada a protecdo a pessoa denunciante e a livre comunicacdo.

Por fim, observa-se que para que as denuncias sejam processadas, & necessario

gue haja elementos minimos de autoria e materialidade para o inicio de uma apuragao.

Medidas de fortalecimento

Informar ampla e periodicamente sobre a existéncia e a importancia do canal de

denuncias, por meio de treinamentos e comunicados internos;

e Explicar claramente aos usudrios como usar o canal, o que pode ser denunciado e

gual é o processo subsequente;

e Ofertar treinamentos regulares para colaboradores sobre como usar o canal de
denuncias e a importancia de reportar irregularidades, bem como treinamentos
especificos para a equipe mobilizada na investigacdo e tratamento das denuncias,

assegurando imparcialidade;

® Garantir que a equipe esteja bem treinada para lidar com diferentes tipos de

denuncias e situagdes de forma ética e confidencial;

e Fornecer feedback, a partir da legislacdo e quando possivel, ao denunciante sobre

o andamento da denudncia, sem comprometer a confidencialidade;
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Realizar auditorias regulares nos processos relacionados ao canal de denuncias

para garantir a eficacia e a conformidade;

Promover transparéncia no processo de investigacdo, sem comprometer os dados

sensiveis ou a identidade dos envolvidos;

Garantir que as ag¢Oes punitivas sejam aplicadas de forma justa e proporcional a

gravidade da denuncia;

Realizar monitoramento continuo da efetividade do canal de dendncias e ajustar o

processo conforme necessario; e

Coletar e analisar feedback dos usudrios do canal para identificar oportunidades

de melhoria na operagao e acessibilidade.

3.5 Controle interno

O controle interno do Lafepe é exercido em diversas instancias, podendo ser

destacados, nesse esforco, o Comité de Auditoria Estatutario, a Auditoria Interna e a

Coordenadoria de Compliance, Gestdo de Riscos e Controle Interno.

De inicio, quanto a Coordenadoria supracitada, ela tem como atribuigdes, dentre

outras atividades:

Implantar e apoiar a Comissdo de Etica no cumprimento de suas competéncias e

responsabilidades;
Assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, diretrizes,
metodologias e mecanismos para a comunicacao e institucionalizacdo da gestdo

de riscos e controles internos;

Propor aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas complementares para a
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gestdo de riscos e controles internos da gestao;

Elaborar, aprovar, disseminar e executar as politicas, diretrizes e procedimentos

de integridade, compliance, gestdo de riscos e controle interno;

Assessorar na anadlise e gerenciamento de riscos dos processos de trabalho

priorizados;

Aprovar o Plano de Implementacdo de Controles, acompanhar a implementacdo

das agdes e avaliar os resultados;
Monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a permitir que as respostas
adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo com

este Cddigo;

Disseminar a cultura da gestdo de riscos e de controles internos, bem como o

Cddigo de Conduta e Integridade do Lafepe;

Assegurar o cumprimento das recomendagdes e orientagdes emitidas pelas

instancias de supervisdo de gestdo de riscos e controles internos;

Assegurar a integracao dos agentes responsaveis pela gestao de riscos e controles

internos;

Promover a implementagdo de metodologias e instrumentos na gestao de riscos e

controles internos;

Promover o treinamento dos empregados e administradores sobre o programa de

integridade;

Gerenciar o canal de denuncias do Lafepe; e

Praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio



de suas responsabilidades.

Ja o Comité de Auditoria Estatutario — que tem assegurada sua autonomia e livre

acesso a locais, pessoas e documentos necessarios para obtencdo de elementos

indispensdveis ao exercicio de suas funcdes — se trata de drgdo de suporte ao Conselho

de Administracdo, tem as seguintes atribuicdes:

Opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

Supervisionar o exercicio de atividades de auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequacao de tais servicos

as necessidades do Lafepe;

Supervisionar as atividades desenvolvidas nas dreas de controle interno, de

auditoria interna e de elaborac¢do das demonstracdes financeiras do Lafepe;

Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das

demonstracdes financeiras e das informacgdes e medicdes divulgadas pelo Lafepe;

Avaliar e monitorar exposicbes de risco do Lafepe, podendo requerer, entre

outras, informac6es detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

1. Remuneracao da administracao;
2. Utilizacdo de ativos do Lafepe;

3. Gastos incorridos em nome do Lafepe.

Avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria

interna, a adequacdo das transacdes com partes relacionadas; e

Elaborar relatério anual com informacdes sobre suas atividades, seus resultados,
conclusdes e recomendacdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas
entre administracdo, auditoria independente e Comité de Auditoria Estatutario em

relagao as demonstragdes financeiras.
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Medidas de fortalecimento

Implementar controles preventivos para mitigar ou evitar riscos identificados e de

carater mais critico antes que eles se concretizem no contexto do Lafepe;

Estabelecer metas de conformidade e resultados de controle interno como parte

dos objetivos estratégicos da organizacao.

Implementar solucdes tecnolégicas para automatizar processos criticos, como a

gestdo financeira, controle de estoques e auditorias de conformidade.

Utilizar sistemas de gestdo que integrem controles internos e possibilitem o

rastreamento de processos em tempo real.

Criacdo de indicadores de desempenho (KPIs) e métricas de controle interno:

Desenvolver KPIs especificos para monitorar a eficacia dos controles internos e a

gestdo de riscos.

Avaliar periodicamente os KPIs para garantir que os controles estejam sendo

seguidos e sejam eficientes.

3.6 Instancias de responsabilizacdo

No contexto da responsabilizagao, o Lafepe dispde de Comissao Permanente de

Apuracado e Aplicacdo de Penalidade, cujas principais atribuicoes sdo:

Apurar atos ilicitos relacionados ao comportamento dos licitantes ou interessados,
cometidos no curso dos processos de licitagdo ou procedimentos administrativos
de dispensa ou inexigibilidade;

Apurar atos ilicitos relacionados ao comportamento dos contratados, nos
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contratos administrativos em que o Lafepe configure como contratante;

® Apurar atos ilicitos cometidos por fornecedores de atas de registro de precos;

e Apurar fatos que possam comprometer a seguranga e o éxito das contratagdes

firmadas com o Lafepe;

® Apurar casos de abandono de cargo de inassiduidade habitual dos servidores

publicos lotados no Lafepe;

e Apurar ma-fé de servidores e empregados do Lafepe flagrados em situacdo de

acumulacdo ilicita de cargos, empregos ou func¢ées publicas;

e Apurar qualquer irregularidade no servico publico, mediante sindicancia ou

processo administrativo disciplinar, assegurada ao acusado ampla defe

Para tanto, a comissdao em questdo é constituida por 4 (quatro) membros titulares,
sendo 01 (um) Presidente, 02 (dois) membros de apoio e 01 (um) secretario, designados
por Portaria do Diretor-Presidente, para o prazo de 2 (dois) anos, admitidas sucessivas
renovacgoes, sempre por igual prazo, sem que haja vedacdo a reconducao da totalidade

dos membros.

Nesse sentido, o Lafepe adota postura rigorosa quanto ao tratamento de condutas
transgressoras, buscando manter a integridade, ética e transparéncia em todas as suas
operacgdes. Qualquer conduta que viole politicas internas, normas legais ou principios de
ética serd tratada de maneira justa e transparente e considerando o devido processo
legal, visando a correcio de comportamentos e a manutencdo de ambiente

organizacional saudavel.
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4. RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

O Lafepe tem como uma de suas prioridades para o seu programa de integridade
0 mapeamento integral dos processos de trabalho e, como consequéncia, a efetivacdo,

em sua plenitude, da gestdo de riscos na instituicao.

Nesses casos, quando mapeados os processos, sera possivel inclusive desenvolver
processos de auditoria interna baseada em riscos, metodologia essa que deve contemplar
tanto os macroprocessos de atividades-fim como os de suporte, i.e., das atividades-meio

do Lafepe.

A priorizagdo da anadlise e de auditoria voltada para esses riscos devera ocorrer a
partir do desenho da matriz de riscos, sendo tomados como objetivos iniciais aqueles
processos que envolverem riscos criticos para a instituicao, isto €, cujas consequéncias

sejam maiores e mais relevantes.

Por fim, destaca-se que o Lafepe dispde de uma “Politica de Gestao de Riscos e
Controles Internos”, a qual esta disponivel na seguinte pagina:

https://www.lafepe.pe.gov.br/wp-content/uploads/2022/06/Politica-de-Gestao-de-

Riscos-e-Controles-Internos.pdf.

5. COMUNICAGAO E TREINAMENTO

O Lafepe esta desenvolvendo plano de comunicacdo e capacitacdo dos agentes
publicos e demais partes relacionadas para o exercicio seguinte, mas ja planeja, conforme
plano de agdo a seguir, acdes de comunicagao e treinamento para o primeiro semestre de

2025.
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6. MONITORAMENTO

O monitoramento do programa de integridade e das condutas no bojo do Lafepe é
feito, fundamentalmente, pelos 6rgdos indicados, sendo dado destaque a Coordenadoria

de Compliance, Gestdo de Riscos e Controle Interno e ao Comité de Auditoria Estatutario.

Nesse sentido, o monitoramento deve ocorrer em carater continuo, portanto a

todo tempo, devendo ser feitos reportes a alta administracdo semestralmente.
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ANEXOS

Anexo | — Plano de A¢do

Plano de Acao

Tematica Agao de Implementagdo Setor Responsavel Prazo Status
Controle interno Mapeamento dos riscos e Coordenadoria de 31/01/2025 Em
processos institucionais Compliance, Gestdo de andamento
Riscos e Controle
Interno
Comunicagdo e Elaboragdo do plano de Coordenadoria de 14/02/2025 Em
treinamento comunicagdo do Lafepe Compliance, Gestdo de andamento
Riscos e Controle
Interno
Comunicagdo e Treinamento a respeito do Coordenadoria de 28/02/2025 A iniciar
treinamento programa de integridade do Compliance, Gestdo de
Lafepe para colaboradores Riscos e Controle
Interno
Controle interno Elaboracdo de regulamentos Coordenadoria de 31/03/2025 A iniciar
para fluxos de trabalho do Compliance, Gestdo de
Lafepe Riscos e Controle
Interno
Controle interno Adequacado dos processos Coordenadoria de 31/05/2025 A iniciar
internos do Lafepe quanto as Compliance, Gestdo de
exigéncias da Lei Federal n.2 Riscos e Controle
13.709/2018 Interno
Promocgado de ética Revisdo do codigo de conduta e Coordenadoria de 31/07/2025 A iniciar
integridade Compliance, Gestdo de
Riscos e Controle
Interno
Controle interno Revisdo de politicas de Coordenadoria de 30/11/2025 A iniciar

integridade do Lafepe

Compliance, Gestdo de
Riscos e Controle
Interno
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